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1. Introduccion:

Esta investigacion analiza los procesos de entrelazamiento que las Autodefensas Campesinas de Cordoba y
Uraba (ACCU) configuraron en Monteria y en el Alto Sind, durante el lapso en el que estuvieron lideradas
por Carlos Castafio Gil (1994-2002), mediante la puesta en marcha de distintas practicas que les permitieron
acercarse a las comunidades de estos territorios. El estudio examina como esta organizacion paramilitar — a
partir del aparato militar, econdmico y social que detentd- se entrelazé de manera diferenciada en ambas
subregiones y, asi, se constituyd como un actor politico que cumpli6 funciones de diversas indole ( que van
desde la monopolizacion de la violencia hasta el empleo de practicas sociales). Por consiguiente, se propone
un andlisis comparativo que estudia los procesos de entrelazamiento que, de manera conjunta, las ACCU
fueron tejiendo en Monteria y en el Alto Sind. La comparacién tiene en cuenta que se trata de territorios
vecinos y que, a medida que la organizacion se fortalecia internamente, se iba expandiendo desde Cordoba
hacia el Uraba antioquefio. Sin embargo, las ACCU, aunque buscaban en ambos territorios aumentar sus bases
sociales y legitimarse como actores armados con un fuerte componente politico, cristalizaron su dominacion
de manera diferenciada.

Por un lado, en el Alto Sind, que es una subregion compuesta por los municipios de Valencia y Tierralta, las
ACCU adelantaron un ambicioso proyecto entre 1994 y 2002 en el cual, paulatinamente, fueron insertandose
en los aparatos sociales, econémicos Y politicos preexistentes con el fin de entrelazarse con las comunidades
y, de esta manera, ir aumentando su legitimidad como actor politico-armado. El arribo de las ACCU a esta
subregion, en 1989, gracias al apoyo de miembros de la clase politica tradicional, de ganaderos y de sectores
de las Fuerzas Militares (Romero, 1998; Ronderos, 2015), se presentaria como una excelente oportunidad para
la incipiente avanzada paramilitar. Después de afios de conflicto este grupo armado, para 1994, consiguid
derrotar militarmente al EPL y expulsar a las FARC hacia el Uraba antioquefio. De ahi, al vencer a los dos
actores armados que hacian presencia en la zona, se habian consagrado como la principal fuerza militar de esta
subregion.

A partir de eso, Carlos Castafio, quien era el principal comandante de esta organizacién, vio en este espacio la
oportunidad de constituir un area central de operaciones que, posteriormente, serviria para adelantar un
experimento de regulacion que le confiriera el estatus politico a las ACCU, ya que esta organizacion, desde el
panorama nacional, era tachada de ser un apéndice del narcotréfico (Pizarro, 2000; Camacho, 2009). Por lo
tanto, la experiencia paramilitar en esta subregidn, a lo largo de la direccion de Castafio, brinda insumos
analiticos para estudiar como las mutaciones internas de la organizacion y de la sociedad regional le
permitieron a las ACCU expandir sus redes de entrelazamiento con las comunidades en los siguientes campos:
1) Ofertar empleos mediante la bonanza cocalera; 2) Monopolizar la violencia en el Alto Sind, 3) Tener
representacion politica en el Congreso de la Republica; y 4) Fungir como actor intermediario en el marco de
las negociaciones de paz que se adelantaron con otros grupos armados.



Por otro lado, en Monteria, los procesos de entrelazamiento adelantados por las ACCU, que fueron
orquestados por Castafio y Mancuso desde las montafias de Tierralta, les permitieron mezclarse con grupos
empresariales, sociales y politicos y, asi, diversificar los frentes de la lucha politico-armada. De esta manera,
en este territorio convivieron discretamente con los 6rganos estatales y con las elites regionales y, a partir de
esto, intentaron hacerse un espacio politico mediante las ofertas que brindarian a todas las capas sociales. Por
lo tanto, en Monteria intentarian tener un papel principal en los conflictos sociales que viviria la ciudad entre
1998 y 2002, pero a través de las organizaciones aliadas a ellos.

Esta ciudad, a lo largo de la segunda mitad del siglo XX, recibi6 a decenas de miles de desplazados y de
desempleados provenientes de los municipios circundantes -especialmente del Alto Sind-. Para 1992, de las
266,000 personas que Vvivian en Monteria, 83,000 vivian en asentamientos subnormales, que eran barrios de
invasion donde no habia ningln tipo de prestacion de servicios publicos (Negrete, 2002; CEDE, 2018). Esta
problematica, que no encontrd soluciones de fondo por parte del Estado, evolucionaria y para finales del siglo
XX se convertiria en un drama humanitario que sacudiria a la region y al pais entero. La incapacidad de las
autoridades de subsanar las carencias materiales de estas extensas poblaciones que vivian en situacion de
miseria generaria un estallido social sin precedentes en la ciudad en este periodo.

Ante la situacién de crisis social, politica y fiscal por la que atravesaba la ciudad, las ACCU, decidieron
insertarse en este espacio y hacer presencia de forma “discreta” en el diario vivir de Monteria. En este contexto
no se manifestaron en campos puntuales, como si lo hicieron en el Alto Sind, sino que lo hicieron de forma
indirecta a partir de tres actores: en el &rea social utilizaron a la Fundacion para la Paz de Cordoba
(FUNPAZCOR), que era una ONG perteneciente a los hermanos Castafio Gil, como 6rgano que atendia
activamente a poblacion desplazada. Esta organizacion era la encargada de donar y comprar tierras e,
igualmente, transmitia las posturas politicas de las ACCU sobre el acontecer diario en Monteria (CNMH,
2010;2011). En la esfera politica -gracias al apoyo que tenian de algunos miembros de la Federacion de
Ganaderos- tuvieron el respaldo de sectores de la clase terrateniente, los cuales mostraban en los medios de
comunicacion su malestar con el Estado central y resaltaban los “avances” de las Autodefensas en la region.
Por ultimo, en la esfera militar, utilizaron al “Comando Central Muerte a Invasiones” (CCMI) — que
oficialmente no tenia nada que ver con ellos- cuya mision era atemorizar a grupos de invasores de predios
durante el conflicto agrario que vivié Monteria en 2001.

A partir de esto, la presente investigacion reconstruye los procesos de entrelazamiento social ejercidas por las
ACCU en ambas subregiones con el fin de profundizar en las transformaciones que experimentd este actor en
su imbricado camino para ganar legitimad y aumentar el apoyo de sus bases sociales. En efecto, aunque en
cada zona las ACCU utilizan distintos medios, tienen fines similares: el reconocimiento politico de la sociedad.
Asi, esta organizacion paramilitar, al cooptar parte de los espacios de sociabilidad, politicos y econdémicos del
Alto Sin('y de Monteria, busca erigirse como un movimiento politico-armado que, al articular todas las formas
de lucha, quiere ser reconocido como el tercer actor en disputa dentro del conflicto armado colombiano.
Igualmente, se resalta que los procesos de entrelazamiento que adelantaron con las comunidades no se dieron
al azar, sino que correspondieron a estrategias puntuales que las ACCU, de manera diferenciada, adelantaron



a partir de la correlacion de fuerzas existentes entre los diversos actores y de los rasgos especificos de
configuracion regional de cada territorio.

1.1 Estructura del texto:

En primer lugar, se realizaran algunas precisiones sobre la estructura tedrica de la investigacion y los
principales conceptos. Asimismo, se presentaran los avances y vacios existentes en la literatura académica que
ha estudiado estos fendmenos. En la siguiente seccion, se expondra el apartado metodolégico del estudio y las
categorias analiticas a partir de las cuales fueron interrogadas y articuladas las fuentes primarias.
Posteriormente, en el cuarto capitulo, ya entrando en los resultados, se examinara el caso del Alto Sind y los
procesos de entrelazamiento que las ACCU adelantaron en esta subregion. En el quinto capitulo, se ahondara
en el caso de Monteria y la experiencia que tuvieron las ACCU en este espacio. Por Ultimo, se presentaran
unas consideraciones finales y se propondran dos respuestas generales a cdmo esta investigacion nos permite
comprender los ciclos de violencia que, actualmente, siguen persistiendo en el Alto Sinul.



2. Precisiones teoricas:

La presente investigacion plantea que las Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba (ACCU) intentaron
configurarse, bajo la comandancia de Carlos Castafio (1994-2002), como una alternativa politica- armada en
las subregiones de Monteria y del Alto Sinu . De esta manera, pretendian mostrarle a la sociedad regional y
nacional que su repertorio de accion y de entrelazamiento con las comunidades no se limitaba al componente
coercitivo, sino que, también, podian ser un actor politico con capacidad de desplegar una agenda social que
podia contribuir a palear las problematicas existentes. Asi, desempefiaron un papel importante en materia de
ofrecimiento de seguridad, empleo, distribucion agraria y de servicios en ambos territorios. Para poder hacer
esto, debieron enfrentar en el Alto Sinu a las FARC-EP y al EPL y en Monteria a grupos de invasores y a la
oposicion politica del régimen. Por consiguiente, el conflicto armado es la variante esencial mediante la cual
las ACCU se insertaron en laregion e intentaron entrelazarse con las comunidades de ambos territorios a partir
de los problemas estructurales que habia en estos espacios. Por lo tanto, los procesos de entrelazamiento que
implementaron no fueron homogéneos, sino que estuvieron mediadas por las dimensiones locales del aparato
societal, politico y econdmico existente, el cual historicamente se estructurd en torno al grado de presencia
estatal que hubo. De ahi, en este estudio se propone una aproximacion espacialmente situada que, teniendo
como referencia los procesos historicos de formacién de ambas subregiones, profundiza en como las
trayectorias regionales disimiles en materia social, politica y econdmica derivan en entrelazamientos también
diferenciados entre las ACCU y las poblaciones locales.

2.1) Los procesos de entrelazamiento social:

Los procesos de entrelazamiento social hacen referencia a las practicas que ejecutaron las ACCU en tres
campos: lo social, lo politico y lo econémico. Asi, se ahonda en como las experiencias adquiridas entre los
diversos actores locales y las ACCU se dan mediante procesos de aprendizaje colectivo que generan cambios
en las actitudes de ambos, ya que, al habitar el mismo espacio, hay una configuracion reciproca que deriva en
la transformacion interna de los actores y, por ende, en la mutacion de su accionar. En este sentido, resulta
clave pensar que el cuerpo politico, al estar abierto a la pugnacidad de las distintas redes de poder, es un
proyecto que se construye a partir de la interaccion, y la consecuente interpenetracion, entre los distintos
agentes sociales, los cuales estan unidos por los limites mal definidos que hay entre ellos y los demas grupos
(Mann, 1991; Migdal, 2004; Soifer, 2008). Esto evidencia, como detallan Akhil Gupta (1995), Marta Herrera
(2016) y James Duncan (2019), que el Estado no es locus exclusivo del poder, sino que, por el contrario, el
contexto regional, los espacios y los actores que lo habitan tienen margen de maniobra para resignificar los
tipos de dominacion existentes y entrelazarse entre si.

Por consiguiente, el entramado social tiene la capacidad de moldear los modos de ser de los grupos sociales
dentro de contextos definidos, dado que las inconsistencias y los vacios de las redes de poder permiten que los
actores internamente se transformen a la luz de sus procesos de configuracién reciproca. De ahi, el conflicto
armado es un eje articulador que, asi como repercute en el accionar de las ACCU, va afectando los intereses,



las estrategias y las posiciones politicas de las comunidades que estan sujetas a su dominio y de los espacios
en los que estos se insertan.

Eso si, es cierto que no se puede desconocer que este entrelazamiento se da de forma dispareja en tanto este
actor armado puede hacer uso de la violencia acorde a sus intereses; sin embargo, como lo muestran Bolivar
(2001), Arjona (2016) y Kaplan (2019), esto no implica que los grupos civiles, en contextos sumamente
violentos, como lo puede ser el caso de Cordoba, sean necesariamente pasivos. Ellos tienen agencia para
responder a los peligros que les depara vivir en medio de confrontaciones armadas o en contextos de pobreza
extrema a causa del desplazamiento forzado. Cada pueblo se enfrenta de forma distinta a los retos que implica
tener varios actores armados en el territorio. Por lo cual, pueden decidir realizar alianzas, tomar una posicion
neutra o, incluso, enlistarse en alguna organizacion armada. Todo este depende del contexto, de si hay un
grupo armado hegemonico, de las simpatias politicas o simplemente de buscar sobrevivir en realidades
marcadas por la guerra.

A partir de esto, utilizo el concepto de entrelazamiento social, puesto que esta nocidn contribuye a rastrear los
procesos conflictivos de integracion territorial a partir de los cuales las ACCU se insertaron de manera
diferenciada en Monteria y en el Alto Sind. De esta manera, este grupo armado, en ambas subregiones, se
funde — desde un carécter multivariado y desagregado- con los actores que denominamos como “Estado,”

“terratenientes”, “elites politicas regionales” y “‘campesinos”. Asi, se entrelazan con las configuraciones
territoriales existentes, expanden sus repertorios de acercamiento y van fortaleciendo su identidad politica.

Igualmente, el concepto de entrelazamiento permite indagar por el componente geogréfico e identitario y, asi,
recuperar lo propuesto por Gloria Isabel Ocampo (2015). La autora, en su investigacion sobre los poderes
regionales y el clientelismo en Cordoba, formula el concepto de relaciones de parentesco, el cual hace
referencia a “las relaciones domésticas (proximidad, igualitarismo, trato formal que articulan relaciones
personales y favores) que generan gratitud, afeccion y cohesion a partir del cual el peon legitima al hacendado
como autoridad” (Ocampo 2016, 53) . A partir de esto, Ocampo deja entrever que las interacciones sociales
estan estructuradas en términos de status y poder y, por ende, son expresadas con base a entendimientos
regionales. De esta manera, las practicas sociales del Alto Sinty de Monteria llevan al desarrollo de espacios
de sociabilidad definidos en el que las ACCU, teniendo claro los capitales en disputa, se insertaran y buscaran
legitimarse como actor sociopolitico. De ahi, resulta clave ver cdmo en ambas subregiones los proyectos de
colonizacion, las disputas agrarias y la presencia diferenciada del Estado delimitan problemas estructurales en
el acceso a la tierra y al empleo que son aprovechadas por la organizacion para cultivar sus bases sociales y
constituir su agenda politica. Asimismo, esto permite diferenciar espacial, politica, cultural e histéricamente
Monteria y el Alto Sinti con el fin de visualizar las trayectorias que tienen las ACCU en estos espacios.

2.2) Los grupos armados como actores sociopoliticos: Avances y vacios dentro de la literatura
colombiana.

En Colombia se han venido formulando estudios orientados a rastrear la presencia diferenciada de los grupos
armados a nivel subnacional (Gonzalez, Bolivar y Vasquez. 2003) con el fin de analizar las dimensiones



nacionales, regionales, locales y sublocales que estos actores adoptan en sus zonas de dominio. Este proceso
parte de una premisa fundamental: el monopolio de la violencia, en ocasiones, no es un flujo permanente sino
una tendencia inacabada a la cual aspira el Estado y, por lo tanto, otros actores pueden disputarle su dominacion
(Bolivar, 2010). A partir de esto, ladominacidn estatal es vista como un proceso politico de ocupacion espacial
al tiempo que se recalca que los espacios no son del todo colonizados.

Estas premisas han sido articuladas en los estudios de Torres (2004; 2012), Caraballo (2010), Gonzalez (2014),
Vasquez (2015) y Ballve (2020), entre muchos otros, los cuales encontraron que los grupos sociales que
ejercen su dominacién en los espacios donde el Estado tiene un control indirecto pueden ser, ademas de las
elites politicas regionales y de los gremios econdmicos, los grupos armados ilegales. De esta manera,
resaltaron que el conflicto armado ha jugado un papel sustancial en los procesos como el Estado ha penetrado
espacialmente las territorialidades, dado que en amplias regiones del pais, por la dispersion de la violencia y
de los actores armados, no hay un actor claramente hegemanico y, por consiguiente, hay un control territorial
cambiante.

Asi se ha partido del supuesto de que los actores armados, que pueden ser tanto de origen insurgente como
paramilitar, “no solo matan, sino que también crean instituciones, respaldan ideologias, forman alianzas con
actores locales, proporcionan bienes publicos, reclutan y, al hacerlo, transforman las sociedades en las que
operan” (Arjona 2016, 2). Por consiguiente, ellos intimidan, protegen, recolectan informacion, saldan disputas,
dan garantias, hacen cumplir contratos y cobran impuestos, entre otras actividades. (Romero, 2003; Gonzélez,
2010; Arjona, 2016). En sus areas de dominio, los grupos armados tienen la posibilidad de entrelazarse con la
poblacion local a partir de la prestacion de servicios de distinta indole.

La produccién académica nacional se ha concentrado, especialmente, en estudiar los procesos de
entrelazamiento y las formas de dominacion ejercidas por las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC-EP), la cual fue la guerrilla mas grande que tuvo el pais y cuyas areas de dominio se extendieron, en
su mayoria, a lo largo de las regiones del sur. El analisis a profundidad de este actor en clave regional y local
ha servido para ver sus facetas como agente regulador de la vida social, ya que prestaron servicios de seguridad,
dieron empleos, ofrecieron servicios publicos e, incluso, construyeron redes de infraestructura.
Principalmente, esto se vio en el Bajo Putumayo y en el Bajo y Medio Caguan, puesto que adelantaron una
gestion social y politica, la cual, ligada a la bonanza cocalera, les permitié consolidarse como autoridad en
ambas subregiones y, de esta manera, legitimar un discurso politico que buscaba mostrarlos como alternativa
de poder (Torres, 2012; Vasquez, 2015; Revelo, 2020; Otero et al., 2021). Sobre esta aproximacion, Maria
Clara Torres afirma que “ofrece una oportunidad para ampliar la mirada mas alla de la sociedad civil
“politicamente correcta” y considerar actores marginales e ilegales a la hora de analizar la contribucién de
determinados agentes en la regulacion politica y en la construccion estatal de amplios territorios del pais”
(Torres 2012, 38)”.

Dentro de la literatura internacional, estos postulados se han reflejado en las investigaciones de Mason (2004),

Kalyvas (2006), Wood (2009), Garcia de la Torre (2011) y Degregori (2011), los cuales -a partir de los estudios
que han adelantado sobre el conflicto armado en diversos paises de Latinoamérica, Asiay Africa- encontraron
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que los grupos armados en contextos donde se han convertido en el actor hegemadnico tienden a cambiar el
tipo de relacionamiento que tienen con las comunidades locales. Principalmente, comienzan a dosificar la
violencia, ya que sus contrincantes fueron derrotados o se encuentran sumamente debilitados, y, a su vez, en
algunos contextos, intentan legitimarse como los agentes reguladores de la vida social mediante la oferta de
servicios publicos y ayudas a la poblacion local (Wood, 2003).

Sinembargo, a las Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba (ACCU), que fue una de las organizaciones
paramilitares mas importantes que se han visto en la historia reciente de Colombia, no se le ha estudiado a
fondo en las dimensiones sociales previamente sefialadas. Los estudios realizados hasta la fecha se han
orientado mas a analizar directamente a las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), que era la organizacion
nacional de la cual las ACCU hacian parte, pero no a pensar como este actor directamente ejercié su
dominacion en el Alto Sinl 'y en Monteria y, a su vez, desarroll6 los procesos de entrelazamiento social en
estos territorios. Las investigaciones de Romero (2003), Aponte (2011), Ronderos (2014) y Duncan (2015),
que son algunos de los estudios mas importantes que se han desarrollado sobre esta temética, plantean que el
paramilitarismo, como fenémeno politico-militar, tuvo distintas expresiones y grados de politizacion. Su
estructura federada le permitié a los distintos frentes y comandantes articular diversas estrategias militares para
frenar la avanzada guerrillera. Asi, su relacion con las comunidades locales vario acorde a la region y al tipo
de entrelazamiento existente. Por lo cual, estas investigaciones han recalcado que un estudio que pretenda
indagar por las ACCU en clave regional debe darle prioridad a las capacidades que tuvo esta organizacion, en
relacion con sus bases sociales, para integrar, disciplinar e institucionalizar las experiencias regionales
paramilitares y que fue integrando a su matriz a través del tiempo.

No obstante, més alla de toda la informacién que se ha documentado sobre el paramilitarismo, en si el estado
del arte existente no responde a los problemas centrales de la investigacion, dado que no se ha analizado a
profundidad los diversos procesos de entrelazamiento social adelantados por esta organizacion en Monteriay
el Alto Sinu. Estas dos subregiones fueron zonas centrales desde las que se gesto el proyecto contrainsurgente,
el cual buscaba adentrarse y legitimarse en un contexto sociopolitico que historicamente habia estado
atravesado por el conflicto agrario y armado de diversos actores tanto legales como ilegales. Si las FARC en
sus zonas de dominio, en el sur del pais, lograron desarrollar un aparato social y politico mientras se expandian
militarmente y, de esta manera, expandieron su repertorio e incidieron en el ofrecimiento de algunos servicios
y ayudas a la poblacién, ¢Qué hicieron las ACCU en el Alto Sint y en Monteria, que fueron dos pilares
centrales de su dominio, cuando derrotaron a las insurgencias y se consolidaron como el actor regional politico-
militar mas importante?

Este tipo de interrogantes, si bien no pretenden homogeneizar el accionar de ambas organizaciones, las cuales
tienen repertorios emocionales distintos (Bolivar, 2006), si buscan complejizar las experiencias regionales de
las ACCU a la luz de su faceta como actor politico-armado dentro del conflicto armado interno colombiano.
Investigaciones del CNMH (2010; 2011) han mostrado que las ACCU, en Cérdoba, intentaron impulsar un
contrato social con la poblacién con el fin de dar lugar a un modelo de regulacion social que los legitimara en
la arena politica: la titulacion de tierras, el desplazamiento forzado de poblacion enemiga, “la reforma agraria”,
la creacion de trabajos legales e ilegales, etc. se presentan como algunas de las estrategias empleadas para
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ganarse a la poblacién. Por lo tanto, la presente investigacion, al recoger los avances y los vacios existentes,
plantea que se debe analizar de forma conjunta la formacion de la violencia paramilitar y los procesos de
entrelazamiento social que esta organizacion adelantd en el Alto Sinll'y en Monteria, ya que, asi, se puede
rastrear las estrategias militares, las alianzas y los discursos politicos que entablaron las ACCU. En los
resultados de este estudio se muestra como las ACCU, mediante la incorporacion de todas las formas de lucha,
se decant6 por construir una agenda social que les permitiera tener el apoyo de las comunidades locales con el
fin de fortalecerse internamente, apropiarse de tierras, expandir sus rutas del narcotrafico y tener representacion
politica. Estas practicas que ellos emplearon sirvieron, como se detalla en ambos capitulos, para reconfigurar
el mapa econdmico, politico y armado de ambas subregiones e, igualmente, para trasladar los epicentros de la
violencia a regiones vecinas como Antioquia y Choco.

2.3 Los campos y los actores: Dos aproximaciones a los procesos de entrelazamiento social

Como forma de diferenciar los procesos de entrelazamiento social que las ACCU configuraron en Monteria
y en el Alto Sind, se investigd —a partir del dialogo con las fuentes primarias- como este actor armado se habia
integrado con las comunidades de ambos espacios. A partir de esto, mediante la evidencia empirica, se
formularon dos aproximaciones que permitieron rastrear los tipos de repertorios y de articulaciones que este
grupo armado utilizd, de forma diferenciada, para entrelazarse en ambas subregiones:

A) Los campos: Se analizaron las transformaciones que experimentaron las esferas politicas, economicas
y sociales del Alto Sind, durante la segunda mitad del siglo XX, con el fin de comprender la incidencia
que tuvieron las ACCU en estos campos. Por lo tanto, a partir de fendmenos puntuales, como lo
fueron el narcotrafico, la parapolitica, las negociaciones de paz y la prestacién de servicios, se estudio
como las ACCU, mediante estos campos, fueron legitimandose como actores sociopoliticos. Para
esto se reconoce que la organizacion hizo un barrido histdrico de los capitales en disputa y, de esta
forma, tejio diversas estrategias que le permitié internalizar algunas de las practicas locales y, en otros
casos, impugnarlos, ya que, asi, pretendian irse constituyendo como una alternativa politico-armada.
Un eje comparativo que comparten ambos casos de estudio son las elecciones al Congreso de la
Republica del 2002, dado que las ACCU, aunque de forma diferenciada, lograron impulsar sus
candidatos en ambas subregiones.

B) Los actores: En el caso de Monteria, los procesos de entrelazamiento adelantados por las ACCU no
se dieron a partir de campos puntuales, sino que se desarrollaron mediante los actores presentes en la
ciudad que eran aliados de ellos. FUNPAZCOR, sectores de GAMACOR y el CCMI sirvieron como
interlocutores para que las ACCU expandieran sus redes de influencia en la ciudad y, a su vez,
pudieran constituirse como una alternativa de poder. Este grupo armado en Monteria tendria un papel
secundario en el desarrollo de la vida cotidiana y, ni de cerca, tendrian el grado de influencia que
habian conseguido en la subregion vecina. Por consiguiente, su margen de accion es mas estrecho, lo
cual les demando hacer presencia de forma discreta mediante otros actores cercanos.
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2.3.1 Las ACCU en el Alto Sinu:

Las ACCU en el Alto Sinu, durante el periodo entre 1994 y 2002, fueron el actor hegemdnico en varios
aspectos de la vida social: eran la fuerza militar mas importante, desplazaban de manera forzada a todo aquel
que se contrapusiera a su dominio, brindaban empleo y otorgaban tierras, entre otras cosas. Asi, aprovechando
la dependencia de las comunidades locales y la debil presencia militar e infraestructural de Estado, decidieron
adelantar un “experimento de regulacion social”* que tenia el fin de legitimarlos en laarena politica y presionar
al Estado colombiano para que los reconociera como el tercer actor armado del conflicto armado y, por lo
tanto, los aceptara en una gran negociacion de paz con las guerrillas.

A partir de esto, como las ACCU derrotaron a las insurgencias en un contexto donde habian zonas marrones
de dominacién (O'Donell. 1994) y territorialidades bélicas (Uribe, 1998), adelantaron procesos de
entrelazamiento mediante lo cuales pretendian constituir un espacio exclusivo de control que pudiera ser su
zona de retaguardia y, a su vez, les sirviera para impulsar las bases sociales que necesitaban para legitimar su
discurso politico. Por consiguiente, los esfuerzos que adelantaron bajo el liderazgo de Carlos Castafio (1994-
2002) evidenciaron la transicidn interna que experimentaron, dado que pasaron de ser un simple grupo armado
contrainsurgente  -cuyo principal capital era la violencia- a convertirse en una organizacion armada que
diversificd sus redes de dominacion y de influencia a partir de su politizacion y de su imbricado proceso de
integracion como actor sociopolitico en el Alto Sinu. Su interaccion en este territorio fue, principalmente, con
campesinos que vivian en minifundios, los cuales habian moldeados sus orientaciones ideoldgicas a la luz del
conflicto agrario en el que, historicamente, habian estado inmersos.

Los paramilitares, al buscar “resquebrajar’” la dominacién de la guerrilla en este espacio, se erigieron como
actores sociopoliticos con el fin de acabar con los focos de subversion, lo cual los obligd a hacer una presencia
integral dentro de las comunidades sujetas a su dominio. De ahi, ocurre una forma de “centralizacion de la
dominacion por la indirecta”(Torres 2004, 69); es decir, que un tercer actor — en este caso las ACCU- decide
por la via armada derrotar a todas las organizaciones alzadas en armas ( FARC-EP y EPL) como forma de
centralizar el poder en un solo actor: ellos mismos. De esta manera, ejecutan cuatro procesos de
entrelazamiento en el Alto Sind, los cuales seran abordados en la seccion que estudia a esta subregion: 1)
Ofertaron empleos mediante la bonanza cocalera; 2) Monopolizaron la violencia en el Alto Sind; 3)
Obtuvieron representacion politica en las elecciones al Congreso de la Republica en 2002; y 4) Fungieron
como intermediarios en el marco de las negociaciones de paz que se adelantaron con un frente de las FARC
y con las disidencias del EPL en 1996.

2.3.2 Las ACCU en Monteria:

Por otro lado, en Monteria, las ACCU convivieron con las fuerzas estatales presentes en la ciudad y con las
elites politicas regionales, dado que no tenian los insumos, ni tampoco las intenciones, de configurarse como

1 Se le denomina a esto como un “experimento”, ya que fue en este territorio donde por primera vez las ACCU intentaron afianzar
un espacio en el que regulaban la vida social, estaban pendientes de las comunidades y construian una base social.
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actores hegemonicos en este espacio. La ciudad, desde inicios de la década del 90, estaba ad portas de un
inminente estallido social a causa de las multiples problematicas existentes: la falta de acceso a servicios
plblicos y a la vivienda publica de la poblacion que vivia en asentamientos irregulares? propicio ciclos de
violencia en los que las ACCU no tenian la posibilidad de intervenir directamente.

A partir de esto, las ACCU se insertaron de forma “discreta” en la ciudad y se manifestaron mediante
interlocutores que tenian en el campo social, politico y armado. De esta manera, ayudaron a mediar en los
conflictos que habia entre invasores de predios y el Estado, ofertaron tierras, hicieron eco de las reformas que
venian haciendo en el Alto SinG y utilizaron su aparato armado para desplazar a la poblacion civil de la ciudad.
Por lo tanto, hubo una convivencia tacita entre un Estado local que, estando representado en la clase politica
regional, acepto la ayuda que las ACCU les daban mediante sus intermediarios para estabilizar el panorama
socioecondmico de la ciudad. En este espacio, por ser de indole urbano y el principal centro administrativo de
Cérdoba, las ACCU interactuaron con una amplia gama de actores: tejieron procesos de entrelazamiento con
algunos de los denominados “invasores”, con miembros de la elite regional (sobre todo empresarios y
terratenientes) y con el Estado local. Por lo tanto, aqui los campos de entrelazamiento pasan a un segundo
plano y, ante la incapacidad del actor armado de configurarse como hegemon e impulsar el narcotrafico o
fungir como actor intermediario en las negociaciones de paz, deciden insertarse mediante actores locales
cercanos a ellos.

2 Segin cifras de Negrete (2002), para 1994, se estimaba que eran 70,934 personas.
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3. Disefio de investigacion y datos:

En primer lugar, como forma de diferenciar espacialmente a Monteria y al Alto Sind, se realizd una
reconstruccion histérica de las trayectorias que el conflicto armado, la cuestion agraria y el Estado habian
tenido en estos territorios. De ahi, se enfatizd en que la estructuracién de los tipos de dominacién que las
ACCU ejercieron en ambas subregiones estuvieron mediados por los procesos de configuracion sociopoliticos
locales. Por lo tanto, se desarrollé una aproximacion historica comparada que permanentemente mantuvo un
dialogo entre los procesos de formacion subregional y los tipos de presencia que habian configurado las
ACCU. A partir de esto, después de ahondar en ambos casos de estudio, se evidencio que el tipo de
entrelazamiento que la organizacion habia efectuado fue diferenciado y tramitado de forma distinta: las
ACCU, en el Alto Sinq, se entrelazaron con las comunidades mediante los campos existentes - es decir, por
medio de las esferas politicas, econdmicas y sociales locales- y en Monteria lo hicieron a través de actores
aliados a ellos. De esta manera, teniendo como referencia estas categorias analiticas, se pudo tejer una
aproximacion mas detallada de las formas como se orguestaron estos fendmenos en las dos subregiones.

Complementario al estudio de la perspectiva histérica y de los dos ejes analiticos, se hizo uso de las escalas
espaciales como forma de resaltar que las relaciones entre lo local, lo regional y lo nacional son niveles de
andlisis particulares que no estan superpuestos entre si, sino que interacttian a partir de un reposicionamiento
en el que comparten un mismo horizonte socio-temporal (Sanchez, 2013). Con esto se hace referencia a que
el trabajo, al tener como base una aproximacion historica, fue profundizando en la constitucion espacial de
Monteriay del Alto SinQ - es decir, en como se va dando su significacion sociopolitica- a partir de los procesos
que se van dando en las diversas escalas. Asi, por ejemplo, para explicar el arribo de las ACCU a ambas
subregiones a finales de la década del 80, debe tenerse en cuenta los conflictos entre las elites politicas
regionales y nacionales, la avanzada nacional de las insurgencias, la crisis que atraviesan ambas subregiones
y los ciclos de violencia locales.

Eso si, si bien se hace uso de multiples escalas para tener una aproximacion mas amplia a la constitucion de
los procesos de entrelazamiento que adelantan las ACCU, la investigacion esta centrada en el componente
local; es decir, en Monteria y en el Alto Sin, ya que es en estos territorios donde se encuentra la condensacion
del escenario material en el que este grupo paramilitar adelanta los procesos de entrelazamiento a partir de los
cuales estructura su dominacion (Agnew, 1987; Withers, 2009). En este sentido, como sefiala Clifford Geertz
(1980), es importante detallar que los sistemas de dominacion se pueden erigir desde lo local — o como él lo
denomina: “desde abajo™- 'y, por lo tanto, los aparatos sociales existentes tienen margen de maniobra para
resignificar los tipos de dominacion existentes. De esta manera, al incorporar las preguntas por los procesos
de entrelazamiento, las escalas espaciales y el enfoque local se le dio preponderancia al desarrollo de un estudio
cualitativo preocupado por analizar las interacciones que se dieron entre las ACCU vy los actores locales de
cada subregion. En base a esto, fueron recolectados producciones verbales, mapas interactivos, bases de
datos publicas, archivos de prensa y discursos politicos, los cuales, a su vez, fueron agrupados en distintas
categorias de rastreo:
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A) Crbnicas del desarrollo histdrico y del conflicto:

Se hizo una revision de los archivos digitales de prensa del CINEP de los que se tomaron las producciones
verbales de campesinos, lideres politicos, guerrilleros desmovilizados, comandantes paramilitares y ganaderos
sobre la trayectoria de las ACCU y sus relaciones con la organizacion.

B) Bases de datos sobre capacidad Estatal y Violencia:

Se utilizaron las bases de datos del DANE, DNP, CNMH, Banco de la Republica y CEDE, como punto de
partida, para hacer un diagnostico de la situacion fiscal y social que vivieron Monteriay en el Alto Sind durante
el periodo de estudio. Se hizo un barrido historico de los procesos de formacion de ambas subregiones teniendo
como referencia las siguientes variables: 1) Los procesos de evolucion demografica a lo largo de los afios; 2)
Nivel de pobreza, desempleo y PIB per capita; 3) Acceso a educacion primaria y secundaria y tasa de
analfabetismo; 4) Las capacidades del Estado de hacer presencia en el territorio mediante la prestacion de
servicios; 5) Los indices de violencia a nivel local, como lo son el desplazamiento forzado, la desaparicion
forzada y los homicidios; y 6) Reclutamiento forzado por parte de las ACCU.

C) Bases de datos sobre masacres y distribucion de homicidios:

Complementario a las bases de datos oficiales, se hizo uso de la informacion de Rutas de Conflicto, el cual es
un portal periodistico que recoge informacion sobre las masacres que los grupos armados ilegales han
realizado en los distintos municipios de Colombia desde 1980. Del mismo modo, el mapa interactivo de
INDEPAZ, sobre la distribucién de los homicidios en Colombia desde 1990, sirvié para situar los puntos
neuralgicos del conflicto armado v, asi, ver como el Alto Sinu y el Uraba antioquefio y chocoano se perfilan
como epicentros de la violencia a causa de la guerra que hay entre FARC y ACCU en estos territorios.

D) Bases de datos sobre cultivos ilicitos:

Para ahondar en el impacto que el narcotréfico tuvo en Tierralta y en Valencia, se hizo uso de la informacion
del Observatorio de Drogas de Colombia (ODC), el cual muestra la evolucién de las hectéreas de cultivos de
coca en estos municipios desde 1999. También se usaron los mapas realizados por el CEDE, sobre la
evolucion de cultivos de coca en la Costa Caribe (1994- 2001), con el fin de ver la distribucion regional de la
produccion de estos estupefacientes. Estos datos se complementaron con los informes de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODCD) y del Ministerio de Justicia. La combinacion de
estos materiales permitio rastrear el complejo proceso mediante el cual el narcotrafico se convirtié en una de
las principales formas de subsistencia de las comunidades locales.

E) Documentos internos de las ACCU:

Se analizaron los discursos realizados por los comandantes de las ACCU con el fin de indagar en dos aristas:
1) Laimportancia de la orientacion politica en la formacion interna de la organizacion.; 2) Los avances sociales

17



y las practicas redistributivas que se auto endilgan en el Alto Sini y en Monteria. A partir de esto, para
profundizar en estas categorias analiticas, se usaron los libros Colombia Siglo XXI: Las Autodefensas y la Paz
y Mi Confesion. Ambas obras compilan un nimero significativo de declaraciones de prensa, comunicados y
entrevistas del secretariado de las ACCU vy de las AUC, los cuales sirvieron para precisar las posiciones
politicas, sociales y econdmicas de estas organizaciones armadas. Igualmente, se recogieron entrevistas que
Carlos Castafio, Freddy Rendon, alias “El Aleman”, Yy Salvatore Mancuso dieron a los medios de
comunicacion a lo largo de estos afios.

F) Bases de datos electorales:

Se hizo uso de la “Base de datos sobre resultados electorales (1958- 2011)”, que fue realizada por el CEDE,
con el fin de visualizar la distribucion de los votos en los municipios de Valencia, Tierraltay Monteria durante
las elecciones al Congreso de la Republica de 1998 y 2002. Con esto se buscaba rastrear las fluctuaciones que
experimento el mapa electoral de estos territorios a la luz de la injerencia que tuvieron las ACCU. Igualmente,
se recopilaron algunas investigaciones adelantadas por la Fundacion Arco iris con el fin de situar el verdadero
impacto electoral que tuvo esta organizacion mediante la denominada ““parapolitica”.
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4. Los marginados de Cérdoba: las ACCU como actores sociopoliticos en el Alto
Sind

4.1 Antecedentes: El Alto Sind. Una historia de resistencia campesina y de lucha agraria.

El Alto Sinul es una subregion del departamento de Cordoba que limita con el San Jorge y con Monteria. Esta
ubicada en el costado sur y comparte frontera con el Uraba antioquefio. Igualmente, lo componen dos
municipios: Tierralta y Valencia. El primero fue fundado en 1949 cuando este departamento todavia hacia
parte de la jurisdiccion de Bolivar y el segundo naceria 10 afios después, en 1959. La Asamblea departamental
de Cordoba dispondria dividir el municipio de Tierralta en dos y, asi, crear el municipio de Valencia. De esta
manera, Tierralta estaria situado al sur de la region y colindaria por el oriente con el municipio de Montelibano
y por el oeste y el sur con Antioquia. Valencia, también colindaria por el oeste con Antioguia y al norte con
Monteria (Garcia, 1974).

Mapa 1: Subregiones del departamento de Cordoba.

%<7 SUBREGIONES
DEPARTAMENTO DE CORDOBA
Bajo Sinu
CoStanera Sahinas
Medio Sind

¥

San Jorge

Alto Sinti

www.todacolombia.com

Fuente: Toda Colombia (Subregiones departamento de Cérdoba 2019)

Estos territorios, historicamente, hasta principios del siglo XX, habian sido poco habitados y gran parte su
poblacién era compuesta por campesinos procedentes de las subregiones del centro y del Norte de Cérdoba,
los cuales habian sido expulsados por parte de los grupos terratenientes y empresariales que se afianzaron en
el territorio gracias al boom de la quina y a la expansion de la ganaderia (Negrete, 1981; Fals Borda, 1998).
Por su espacio geografico era un terreno de dificil acceso, ya que contaba con montafias y selvas que lo
rodeaban, lo cual les permitié a estos grupos subalternos asentarse de forma dispersa y tratar de sobrevivir en
la medida en que no habia presencia de los 6rganos estatales ni de las elites locales. Sin embargo, una vez que
se agudizo el desplazamiento de los campesinos procedentes de los municipios nucleares del departamento, a
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causa de la violencia ejercida por los grupos ganaderos y empresariales, habria un proceso de radicalizacion
politica de estos sectores que llegaban al Alto Sinu debido al desigual acceso a la tenencia de la tierra.

Durante la primera mitad del siglo XX, surgen, aungue de manera desorganizada y fragmentada, colectivos
que buscan organizar a los campesinos, artesanos e indigenas — que son lo mas afectada por la avanzada
terrateniente en zonas de frontera agraria- para que defiendan activamente su derecho a la tierra (Negrete y
Garcés, 2010). Por consiguiente, paulatinamente, habria un incremento del conflicto entre campesinos y
terratenientes por el acceso a este capital. Estas dinamicas se agudizaron durante el periodo de La Violencia, dado
que el conflicto bipartidista, incidi6 ain més en las disputas internas que habrian en la region y en la creciente
politizacion de los reclamos campesinos y terratenientes (Ocampo, 2015).

Posteriormente, en 1951, ocurriria un evento significativo: Roberto Urdaneta, el 18 de diciembre, firmaria la
Ley Novena, la cual oficialmente crearia el departamento de Cdrdoba. Esta iniciativa seria liderada por el
Senador Remberto Burgos, que era de origen cordobés, y tuvo el apoyo del Partido Liberal y del Gobierno
Nacional. Los principales opositores de esta iniciativa fueron las elites de Bolivar, dado que la independencia
de Cdrdoba les haria perder valiosos recursos econdémicos (Burgos, 1956). La creacion de este departamento
seria el punto de partida de una reestructuracion a fondo que se haria en este territorio durante las proximas
décadas (Gobernacion de Cordoba, 2010). Igualmente, permitié que el municipio de Tierralta, el cual detentaba
unavasta cantidad de superficie, fuera dividido en dos y asi se fundara el municipio de Valencia en 1959 (Garcia,
1974). Sin embargo, los problemas estructurales persistieron y no se le dio respuesta a las problematicas
asociadas al conflicto agrario y a la violencia politica, los cuales estaban abriendo grietas dentro de la sociedad
regional: la expansion de la frontera agraria por parte de los terratenientes y su arribo a territorios del Alto Sinq,
a causa de las grandes extensiones de tierra que demandaba la ganaderia, atizé aun més un conflicto que venia
de décadas atrés y trajo consigo nuevas formas de violencia (Zamosc, 1976).

Mapa 2: Orografia del Departamento de Cordoba.

Fuente: Sociedad Geogréfica de Colombia (Mapa digital integrado 2002).
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En la década del 60y el 70, durante el periodo conocido como el Frente Nacional, el movimiento campesino del
Alto Sinu encontraria, por primera vez, el respaldo del gobierno nacional durante la presidencia de Carlos Lleras
Restrepo (1966-1970) (Negrete, 1981). Lleras, consciente del aumento de la violencia regional (Bejarano,
Segura. 2010), fue el artifice de un proyecto de largo aliento que buscaba realizar una reforma agraria en
Colombia. De ahi, crearia la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC). Esta organizacion seria

descrita por Orlando Fals Borda como: “‘el mayor movimiento de masas del presente siglo en el pais” (Fals Borda
1998, 170).

De esta manera, el gobierno buscaba, con el apoyo de la ANUC, que era conformada por grupos significativos
de campesinos a lo largo del territorio nacional, adelantar la escrituracion de predios en las regiones y presionar
a los sectores terratenientes para que se adelantara una Reforma Agraria Integral. Un epicentro de esta nueva
disputa, por sus condicionantes historicas, seria el Alto Sind. Como detalla Zamosc (1978), en Cdrdoba, en
1971, se adelantaron 79 invasiones campesinas en haciendas y terrenos baldios: 13 se desarrollaron en
Monteriay 4 en Tierralta. Sin embargo, esta presion ejercida por el campesinado y el gobierno nacional para
que se discutieran estas reformas no tuvo éxito, puesto que miembros de la clase politica tradicional y los
sectores ganaderos torpedearon la negociacion y, al tener mayorias en el congreso, pudieron evitar que se
aprobara la reforma (Bejarano, Segura. 2010). Asi, con la llegada de Misael Pastrana a la presidencia (1970-
1974) se adelantaria una gran contrarreforma agraria que acab6 con gran parte de los avances reformistas del
gobierno anterior (Pizarro, 2000).

A partir de esto, sectores de la ANUC en el Alto Sint experimentaron un proceso de radicalizacion politica,
dado que, al evidenciar la incapacidad del Estado de tramitar sus demandas, vieron en la via armada una opcion
de conseguir sus metas. Como los cuadros de Izquierda se habian concentrado especialmente en Cordoba,
puesto que la naturaleza conflictiva de estos territorios eran un espacio propicio para sembrar la semilla de la
subversion (Rappaport, 2020), el conflicto agrario del Alto Sintl tomé nuevas dimensiones armadas. Asi, las
insurgencias, pero principalmente el EPL, tomaron la batuta de la lucha armada en el territorio. Este grupo
armado se habia fundado a principios de la década del 70 en las montafias del Uraba antioquefio, el cual colinda
con el Alto Sind, por lo cual encontr6 en estas comunidades identidades politicas semejantes que también se
habian configurado bajo la lucha agraria y la violencia.

Durante la primera parte de la década del 80, el EPL habia logrado hacerse un espacio en el territorio y
articularse social y politicamente con las comunidades de Valencia y Tierralta, ya que conocia a profundidad
los reclamos campesinos y obreros y, ademas, se estaba desempefiando como agente regulador de la vida
social: vigilaban a la poblacion, mediaban en las disputas locales y reivindicaban un ideario politico cercano
al de ellos (Uribe, 1994). Esta articulacion entre grupos armados y sectores de movimientos campesinos
propicio que el debate politico se ampliard— en tanto las guerrillas tenian criticas sobre el modelo econdmico,
politico y social y los campesinos seguian defendiendo la idea de implementar una reforma agraria-.

De esta manera, los territorios del sur, a partir del contacto con las insurgencias, entraron en una nueva fase en

la que vieron como los grupos armados, ante la precariedad de la dominacién estatal, intentaron entrelazarse
con la poblacién con el fin de construir una base social y legitimarse como actores sociopoliticos. A partir de
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esto, el rompimiento de las jerarquias sociales, mediante el uso de la violencia, si bien llevé a un debilitamiento
de las fuerzas politicas regionales, seria la semilla para que estas, en medio de la polarizacion creciente,
comenzaran a crear grupos de seguridad privados - posteriormente conocidos como de autodefensas- para
defenderse a si mismos y a sus bienes de la avanzada guerrillera.

4.2 Las ACCU: ¢ Coémo los grupos paramilitares llegaron a Cérdoba?

Durante la década del 80, las relaciones entre las fuerzas politicas regionales cordobesas y el Estado central
experimentaron un debilitamiento significativo. Los gobiernos de Belisario Betancur (1982- 1986) y de
Virgilio Barco (1986- 1990) decidieron apostarle a concertar didlogos con las guerrillas para lograr un eventual
proceso de paz en la posteridad. Asi, grupos insurgentes, tales como las FARC, el M-19 o el EPL, comenzaron
a tener espacios en los medios de comunicacion en el transcurso de las negociaciones que se adelantaron con
el Estado colombiano (Restrepo, 1999; Deas, 2020). De esta manera, tematicas relacionadas con la reforma
agraria, laredistribucion de la riquezay el transito hacia una mayor diversidad de partidos politicos, entre muchas
otras cosas, comenzaban a ser discutidas dentro de la arena politica.

Estas discusiones, que se venian adelantando desde el gobierno nacional, fueron vistas por parte de las elites
politicas cordobesas como una traicion, ya que para ellos era incomprensible que el gobierno dialogara con
organizaciones armadas que estaban secuestrando y extorsionando a los ganaderos. Para principios de los 80,
“el EPL hizo masivas adquisiciones de tierra en el Alto Sin, Monteria y en la region del San Jorge. La
ganaderia habia perdido rentabilidad frente a otras posibilidades de inversion urbanas, y era el blanco fécil de
lo que se conocid como los dineros calientes” (Romero 1998, 87). Asimismo, se calculaba que entre 1983 y
1990 la tasa de secuestros por 100,000 habitantes en Cdrdoba doblaba la tasa de promedio nacional (Romero
1998).

Por consiguiente, la decision del Estado de entablar negociaciones con las insurgencias fue visto como una
afrenta, lo que genero un debilitamiento en las relaciones que tenian ambos actores. De ahi, decidieron acudir
a Fidel Castafio, quien era en esa época un respetado terrateniente de Amalfi y un fervoroso lider de la causa
contrainsurgente. Castario, al igual que las élites cordobesas, habia sido victima del asedio de las guerrillas: su
padre fue asesinado por las FARC -EP y constantemente le cobraban a su familia vacunas para no ser
secuestrados (Aranguren, 2001). De esta manera, aprovechando sus fuertes nexos con el narcotrafico — y
siendo aliado de Gonzalo Rodriguez Gacha, uno de los primeros fundadores de los grupos de autodefensas-
decidid crear su propio grupo de fuerza privada para combatir a la guerrilla en el Uraba antioquefio (Gutiérrez,
Varon. 2007). Fidel emigro a esta subregidn con el fin de abrir rutas del narcotréfico, ya que este territorio
tiene salida al océano pacifico, y sembrar la semilla de un modelo contrainsurgente que fuera capaz de diezmar
a las guerrillas a partir del debilitamiento de sus bases sociales.

Castafio logro, a finales de los 80, establecer alianzas clave en el Uraba con militares, politicos y lideres que
compartian un sentimiento de aversion hacia las guerrillas. Asi, teniendo en la miraal EPL, que era la principal
organizacion en la region, asesind a cientos de miembros de los sindicatos bananeros, ya que, segun €l, hay
era donde estaban infiltrada la base social de esta guerrilla (CNMH, 2018). A partir de esto, se dedico a cortar
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los lazos urbanos del EPL y a eliminar a los sectores de oposicion politica mediante una ofensiva
contrainsurgente que utilizo todas las formas de lucha para acabar con la subversion (Ballve, 2020). De esta
manera, empresarios cordobeses que habian visto el debilitamiento del EPL en el Uraba antioquefio, a finales
de los 80, deciden financiar la avanzada militar de Castafio con el fin de que su organizacion haga presencia
en la region. Por consiguiente, se retinen con €l y sectores ganaderos, empresariales y politicos lo convencen
de expandir su zona de operaciones. El acepta la propuesta y en 1989 crea las Autodefensas Campesinas de
Cérdoba y Uraba (ACCU) (Romero, 2003; Duncan, 2007).

Como Fidel y su ejército venian del Urabéa antioquefio, el cual colinda con el Alto Sind, tuvo la facilidad de
movilizar sus tropas de la zona bananera antioquefia hacia el sur de Cérdoba. Asi, ya conformadas las ACCU,
y con el apoyo de gremios econdmicos y miembros de la clase politica, se adentran al Alto Sindl y mantienen
confrontaciones armadas con el EPL y las FARC con el fin de asegurar posiciones estratégicas para la
exportacion de estupefacientes al exterior, ya que la droga era el motor econdmico de la guerra (Kalyvas, 2006;
Wood, 2009). Ademas, como conocian el territorio por las experiencias de afios anteriores en Antioguia, se
asientan en territorios de dificil acceso ubicados en zonas montafiosas que colindan entre el Alto Sinu y el
Nudo del Paramillo, este ultimo ubicado en la frontera de Cérdoba y Antioquia en el Occidente.

Con el arribo de las ACCU al Alto Sind, en 1989, el mapa politico local comenzd a cambiar. En las elecciones
legislativas de 1986, la Unidn PatriGtica — que era un partido recién creado de izquierda- habia ganado puestos
en las asambleas y concejos de San Andres de Sotavento, el Bajo Sind, Tierraltay Valencia. Se pronosticaba
que en las proximas elecciones iban a aumentar sus curules e, incluso, disputar las alcaldias de municipios del
Alto Sin0 y el San Jorge (Palacios, 1998). Como las poblaciones locales historicamente habian configurado
sus identidades politicas alrededor del conflicto agrario que habian tenido con los terratenientes, desde un
principio apoyaron a la UP, la cual, en sus bases, defendia las luchas campesinas. Sin embargo, la llegada de
las ACCU revirtio este proceso de cambios en los puestos de representacion politica, ya que cometieron
decenas de masacres y expulsaron a las bases sociales de esta organizacion politica. Segin el CNMH (2018),
entre 1989y 1991 se registraron en la region 200 asesinatos politicos y 400 que presumiblemente pueden estar
también ligados a fines. Del mismo modo, la batalla sin cuartel que las ACCU y las FF.AA habian adelantado
contra el EPL generd que este grupo armado fuera derrotado militarmente y, por consiguiente, que, en 1992,
entablara dialogos de paz con el gobierno de Cesar Gaviria, lo cual llevd a que gran parte de los frentes
existentes se desmovilizaran. Con la desaparicion del EPL, las FARC buscarian ocupar el lugar de esta
guerrilla a partir del fortalecimiento del Bloque José Maria Cérdova, el cual iba a liderar la insercién militar
en Cordoba. A partir de esto, laavanzada de las FARC seria respondida por las ACCU con una contraofensiva
sin precedentes que generaria que ambas organizaciones se enfrentaran a sangre y fuego por el control del Alto
Sina.

Fidel Castafio habia logrado con el pasar de los afios que las ACCU, para 1991 y 1992, tuvieran un aparato
militar que se asemejaba mas a un ejército que a un grupo de seguridad pequefio. En todos estos afios, mediante
alianzas politicas, trafico de drogas y desplazamiento forzado de campesinos, habian logrado amasar una
fortuna significativa en la region. De esta manera, mediante el narcotréafico, fortalecio a su ejército y logré que
su organizacion hiciera un transito interno: ya no eran grupos de autodefensas que, como bien sustenta Gustavo
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Duncan (2015), corresponden a estructuras armadas pequefias y dispersas, sino que ahora eran una
organizacion paramilitar con un proyecto politico-militar de fondo. Es decir, ya no se limitaban a la formacion
de cuadros pequefios para atacar selectivamente a la guerrilla; por el contrario, el aumento de soldados y del
armamento les permitié tener comandos a lo largo de sus zonas de dominio: hacian presencia en el Uraba
antioquefio y en el Alto Sinu.

43 El ascenso de Carlos Castafio al poder: Las ACCU como proyecto politico-armado
contrainsurgente

El ascenso al poder de Carlos Castafio, después de la muerte de Fidel Castafio en medio de un enfrentamiento
con grupos insurgentes en Cordoba a principios de 1994, marcarian un punto de inflexion para las
Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba (ACCU). Hasta ese momento, si bien la organizacion venia
al alza y se habia hecho un espacio en la region, durante el Ultimo afio Fidel habia entablado didlogos con el
gobierno para que las ACCU vy las disidencias del EPL en Cordoba se sometieran a un proceso de
desmovilizacion con el fin de traer paz a la region (Ronderos, 2015). Asi, desde finales de 1991, cuando el
EPL oficialmente se desmoviliz, particip6 activamente en la reinsercidn exitosa de algunos miembros de esta
organizacion, puesto que asi pretendia contribuir a la consolidacion de la pacificacion de Cérdoba.

Por lo tanto, él hace uso de la Fundacion por la paz y el Desarrollo de Cérdoba (FUNPAZCOR), la cual le
pertenece a su familia, y, en el marco de los acuerdos de paz, entrega en “la finca Las Tangas, ubicada a 63
kildmetros de Monteria, titulos de propiedad de siete mil hectéreas de tierras a 863 familias del departamento
de Cdrdoba, dentro de las que se encontraban varios desmovilizados del EPL”(CNMH 2011, 39). Igualmente,
en los proximos dos afios, antiguos miembros de su grupo armado “Los Tangueros” se desmovilizaran y
Castafio también los recompensara con tierras de algunas de sus fincas. Se estima que 600 miembros de la
organizacion dejaron las armas (AP,1)3.

Mapa 3: Ubicacion Hacienda “Las Tangas”.

3 para consultar los Archivos Periodisticos (AP) revisar Anexo 1.
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Fuente: Extraido de Tierra en disputa (Las Tangas: Las tierras de Fidel Castafio 2010).

De ahi, la entrega de tierras a campesinos pobres, a desmovilizados del EPL y a miembros de su propia
organizacion, eran el punto de partida de un ambicioso proyecto mediante el cual, segin documentos internos
de FUNPAZCOR, las ACCU pretendian adelantar una reforma agraria en la Costa Caribe colombiana
(CNMH, 2011). Todas las entregas de tierras, que se adelantaron entre 1992 y 1994, se hicieron en los
alrededores de la hacienda Las Tangas, que era donde residian gran parte de los miembros de la familia
Castafio, ya que asi se podia construir un cerco de seguridad alrededor de la familia y adelantar gestion social.
Esta finca estaba ubicada en el municipio de Valencia, el cual pertenece al Alto SinG y limita por el norte con
Monteriay en el Sur con Tierralta. Gran parte de los beneficiarios provenian de Valencia, Tierraltay Monteria.
Las ACCU, de los cinturones de miseria del departamento (CNMH, 2011), trajeron pobladores que,
posteriormente, por cuestiones de gratitud y respeto, comenzaran a simpatizar con ellos 'y, por ende, se iria
consolidando el status politico de la organizacidn. Si bien las negociaciones con el Estado se estancaron, y
Fidel seria posteriormente asesinado, esto le servird a Carlos Castario para expandir las redes de las ACCU y
comprender que el proyecto contrainsurgente debia interpelar a otros actores con el fin de ganar legitimidad y
apoyo politico (Cruz, 2009).

Por consiguiente, desde 1994, iniciaria la expansion de estos grupos paramilitares, los cuales, aun en conflicto en
el Uraba y en el Alto Sind, lograrian ir debilitando a las FARC. Principalmente, este aumento de la capacidad
militar de la organizacion se daria gracias a los fuertes apoyos de inversionistas, propietarios y comerciantes que,
junto con sectores del Estado, ayudaron a las ACCU en su campafia contrainsurgente (Duncan, 2015; CNMH.
2008, 2016). A partir de esto, Castafio buscd que todos estos sectores vieran a las ACCU como un tercer actor
en el conflicto armado colombiano. De esta manera, queria que su organizacion, dentro de la opinion publica,
fuera vista como una alternativa a las guerrillas y el Estado: “Como actores politicos en representacion de
amplios de sectores sociales, las Autodefensas Unidas de Colombia y en su nombre y representacion las
Autodefensas Campesinas de Cdrdoba y Uraba presentaron de cara al pais la plataforma de propuestas
politicas, econdmicas y sociales para confrontarlas en el gran debate nacional por la paz.” (AP, 2).

Sin embargo, este esfuerzo de Castario por legitimar a su organizacion se vio truncado por la radicalizacion
del conflicto armado: el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (1995) dictamind que en
1994 se habian registrado 17,000 muertes violentas en el pais. Uno de los epicentros de la violencia habia sido
el Uraba antioquefio, dado que en los municipios de Turbo, Apartado, Chigorodd, Carepa y San Pedro de
Uraba se cometieron, respectivamente, 119, 120, 167, 48 y 30 homicidios (Indepaz, 2017). Al ser esta una de
las regiones de mayor presencia de las ACCU, y donde se seguian adelantado operativos contra las FARC, se
sefialo a esta organizacion como uno de los principales instigadores de la violencia en el pais.

De ahi, mientras que en el Alto Sint la tasa de homicidio se estabiliz6*, a causa de la derrota de las insurgencias
y del aumento del poder de las ACCU, en el Uraba antioquefio la violencia se exacerbd, puesto que se situaba

4Valencia, Tierralta y Montelibano pasaron de tener 20, 27 y 21 homicidios, respectivamente, en 1993, a tener en
1994 17, 28 y 13 (INDEPAZ, 2017)
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en un punto intermedio entre las zonas de dominio de las FARC y de este grupo paramilitar: esta guerrilla
hacia presencia en la parte chocoana con el Frente 57, ubicado en Riosucio, y el Frente 34 localizado,
principalmente, en el Carmen del Darién (Villamizar, 2018). Las ACCU, como apenas estaban en proceso de
expansion desde el Uraba cordobés, habian resuelto que debian ir hacia el pacifico colombiano y vencer a los
frentes guerrilleros presentes con el fin de apoderarse de las rutas del narcotrafico y expandir su influencia.
Por lo tanto, hubo una guerra total entre ambos bandos.

A partir de esto, la guerra desatada por ambos grupos armados situ6 al Uraba como epicentro del conflicto
armado y, ademas, le permitid visualizar a la opinion publicay al estado central el verdadero grado de violencia
que se vivia en las regiones. En 1995, seglin Rutas del Conflicto (2019), en el Uraba antioquefio ocurrieron 7
masacres: 6 fueron orquestadas por las ACCU y 1 por las FARC. En estas 7 masacres las ACCU asesinaron
a 43 personas, todos civiles. Por lo cual, esta campafia contrainsurgente a punta de sangre y fuego, propicid
que las ACCU, en estos primeros afios, no fueran catalogadas como actores politicos. Por el contrario, se
sugeria que eran apendices del narcotrafico y de sectores del Estado, los cuales buscaban acabar con las FARC
a como diera lugar.

No obstante, aunque desde la dptica nacional se ve a las ACCU como un actor sumamente hostil y sanguinario,
en Cordoba algunos sectores sociales apoyan los resultados que este grupo ha tenido en materia de seguridad.
Por ejemplo, Rodrigo Garcia, quien fue un prestante ganadero cordobés y, a su vez, presidente de la Federacion
de Ganaderos de Cordoba, aplaude la gestion que las ACCU han tenido en la region. En la entrevista realizada
por parte del periddico El Colombiano, en Agosto de 1996, Garcia afirma lo siguiente:

“Periodista El Colombiano:¢, Esta forma de proceder del reducto insurgente puede ser una demostracion de
que las Autodefensas de Uraba y Cdordoba son reconocidas como una especie de cogobierno en esta zona del
pais?

Rodrigo Garcia: “Si la funcion esencial de las autoridades es la garantia o la defensa de la vida, honra y
bienes. Si esa es su obligacidn, que no cumplen, y debido a ello lo hacen las autodefensas, esta claro que estas
estan haciendo lo que el gobierno no hace. Segun ese punto de vista son cogobernantes

Periodista EI Colombiano: ¢ Qué factores han determinado esta situacion?

Rodrigo Garcia: Creo que hay varios factores: la accién acordada y combinada entre las gentes del campo,
llamense ganaderos, agricultores o campesinos Y las autodefensas con la colaboracidn, a veces muy eficaz,
de las Fuerzas Armadas “ (AP,3) .

Garcia, en la entrevista, sefiala que la reactivacion del sector rural y la pacificacion del territorio se debe a la
gestién adelantada por las ACCU. De ahi, aunque en el Uraba antioquefio se viene adelantando una avanzada
militar que ha dejado cientos de muertos y miles de desplazados, en el Alto Sin las estrategias empleadas por
esta organizacion van cambiando. Principalmente, esto se debe a que las ACCU, después de las victorias que
han tenido en esta subregion, logran consolidarse como la principal fuerza militar en la subregion. EI haber
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derrotado a las FARC vy llevar la confrontacion al Uraba antioquefio les permitié situarse como grupo
hegemonico.

Después de dos décadas de presencia de la subversion y de movimientos politicos de izquierda en el Alto Sind,
las ACCU habian conseguido, mediante el uso de todas las formas de lucha, la erradicacion de la mayoria de
los nGcleos que estaban en contra de los ganaderos y de la clase politica regional. Los homicidios selectivos,
el desplazamiento forzado y la desaparicion fueron las estrategias que emplearon para recolonizar estas zonas
en las que las comunidades histéricamente habian simpatizado con la lucha social. Por consiguiente, como
explica Pizarro (2000), este grupo adelant6 una contrarreforma agraria sin precedentes que les permitio
concentrar a sus comandantes la tierra de los campesinos y, posteriormente, dar algunos de estos baldios a
comunidades afines a ellos, a soldados suyos o a testaferros para lavar dinero proveniente del narcotrafico.

De esta manera, la redistribucion de tierras que venian haciendo en el Alto SinG en cabeza de FUNPAZCOR
en haciendas pertenecientes a la familia Castafio, como Las Tangas, Santa Paula y Cedro Cocido (Forero,
Ordofiez. 2013), eran en verdad terrenos que les habian arrebatados a campesinos y ahora pretendian darselos
a nuevos colonos para que simpatizaran con ellos. Eso si, en muchos casos la entrega de estos predios fue una
simple fachada y afios después los paramilitares recuperaron estos terrenos y obligaron a los nuevos duefios a
irse de los predios. De ahi, en los municipios de Tierralta y Valencia, entre 1996 y 2001, se orquestaron
multiples procesos de desplazamiento forzado que obligaron a decenas de miles de campesinos a emigrar a
otras subregiones:

Gréfico 1: Desplazamiento forzado en Tierralta (1996-2001)
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Fuente: (CEDE 2018). Tabla: Elaboracion propia.

Tabla 1: Numero de personas desplazadas de manera forzada, en Tierralta, por afo.
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Afio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Total
Numero de | 7424 2369 5367 14372 14150 7826 72,775
Desplazamientos

forzados por afio

Fuente: (CEDE 2018). Tabla: Elaboracion propia.

Gréfico 2 : Desplazamiento forzado en Valencia (1996- 2001)
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Fuente: (CEDE 2018). Tabla: Elaboracion propia.

Tabla 2: Numero de personas desplazadas de manera forzada, en Valencia, por afio.

Afio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Total
NUmero de | 885 602 840 1050 1234 8494 13,105
Desplazamientos

forzados por afio

Fuente: (CEDE 2018). Tabla: Elaboracion propia.

En total, a lo largo de estos 6 afios, como lo muestran ambos gréficos, 43,682 campesinos tuvieron que irse de
Tierralta y 13,105 de Valencia. La poblacion de estos municipios, para 2001, respectivamente, era de 72,775
y 31,458 habitantes (CEDE, 2010). A partir de esto, Carlos Castafio logro que su ejéercito pudiera insertarse,
yasin resistencia, a lo largo del Alto Sin(. Las purgas internas debilitaron a tal nivel el aparato social existente
que las ACCU pasaron de ser un actor armado foraneo a configurarse como el un actor determinante de la
vida social en esta subregion. La contrarreforma agraria, que venia disfrazada de “redistribucion de la tierra”,
y el exterminio de las disidencias politicas fueron las estrategias esgrimidas por esta organizacion para pasar
de ser un simple aparato armado contrainsurgente a enquistarse dentro de los distintos campos de la sociedad
local. Asi, en el Alto Sinu adelantaron procesos de reorganizacion demografica y territorial cuyo fin era el
entrelazamiento, ya sea por el terror o de manera concertada, con las comunidades existentes. De esta manera,
las ACCU, aprovechando que el nuevo epicentro de conflicto era el Uraba antioguefio y que tanto las Fuerzas
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Armadas como las elites regionales estaban preocupadas por expulsar a las FARC de la regién, cooptaron los
territorios del Alto Sinu, ya que vencieron a los otros actores que les disputaban el control.

Por consiguiente, desde 1995 fortalecen su discurso politico con el fin de legitimarse a nivel nacional como
un actor que tiene un aparato armado que busca la transformacion del sistema politico. Para esto, resulta clave
la concentracion del poder econémico y politico como forma de determinar el grado al que puede llegar el
desarrollo de la sociedad civil en los territorios donde son el actor hegemonico (Barrera, Nieto. 2010). De ahi,
las ACCU entran a una nueva fase en la que, desde el campo politico y econdmico, adelantaran procesos de
entrelazamiento como forma de consolidar su identidad politica y su voceria como alternativa de poder. A
partir de esto, se entrelazaran mediante los campos existentes — que son las esferas econdmicas, politicas y
sociales- y, de esta forma, tendrén tres ejes de integracion con la poblacién del Alto Sind: negociaciones de
paz, el narcotrafico y la parapolitica.

4.4 Las ACCU como agentes intermediarios en las negociaciones de paz con las insurgencias.

A medida que las ACCU van fortaleciendo su aparato econémico y militar, gracias al narcotrafico y a las
victorias militares que han venido cosechando en el Uraba cordobés y antioquefio, afianzan los procesos de
entrelazamiento social con las comunidades del Alto Sind. De esta manera, como eventualmente el epicentro
del conflicto se traslada a Antioquia y a Choco, el frente de las Autodefensas encargado de controlar el Alto
Sin, en cabeza de Castafio, comienza a dialogar con los pequefios reductos de las FARC y de las disidencias
del EPL presentes en la region para que se desmovilicen. Para esto, ante la poca injerencia del estado central
en la region y, ain mas, en el conflictivo Alto Sind, las ACCU deciden negociar directamente con estos
reductos insurgentes para que transiten hacia la vida civil. La finca Cedro Cocido, la cual es propiedad de
Carlos Castafio y esta ubicada en los limites de Monteria con Valencia, servira como punto de encuentro para
las negociaciones que se adelantaran entre los meses de Agosto y Noviembre, del afio 1996, entre este grupo
paramilitar y las insurgencias.

Con estos actos, las ACCU, al mostrar su voluntad de paz y, paradéjicamente, su capacidad de guerra, querian
evidenciar que, por un lado, eran una “organizacion civil y una fuerza social con demostrada capacidad militar
y autonomia total frente al Estado” (AP, 4), pero también un actor que, a diferencia de la guerrilla, estaba
intentando llegar a acuerdos de paz. Especialmente, esto se ve en el papel que desempefiaron en la
desmovilizacion de las estructuras insurgentes. EI seguimiento que los medios de comunicacién regionales les
dieron a estos eventos permite detallar el poder que Castafio, y el grupo armado en general, tenian en este
territorio.

El primer Frente armado que se entrego fue el “Pedro Leon Arboleda”, que hacia parte de las disidencias del
EPL, y estaba bajo el mando del comandante Alias “Giovanny”. La entrega de armas se realizo en la finca
Cedro Cocido e hicieron presencia funcionarios de la Presidencia de la RepUblica, de la Fiscalia y autoridades
del departamento. Este evento se dio el 17 de Julio de 1996. Cuando se le pregunt6 a “Giovanny” el porque
decidio entregar las armas respondio lo siguiente: ““Yo hable con don Carlos Castafio, ¢l me dijo que nos daba

29



tierras para nosotros trabajar y vivir en paz con nuestras familias. Nosotros nos cansamos de la guerra.” (AP,
5).

A partir de esto, sorprende que, aun rodeados de funcionarios estatales, el comandante guerrillero alude a que
su motivo para dejar las armas fueron las promesas realizadas por Carlos Castafio. Incluso, el medio de
comunicacion, abiertamente, sefiala que todo el proceso de dejacion de armas fue coordinado y dirigido por
Castano y que “cada uno de los subversivos recibira unas 10 hectéreas de tierra, donde podrén trabajar,
producir y vivir con sus familias.” (AP, 6). Asi, las ACCU se comprometen a entregarles terrenos, alrededor
de Cedro Cocido, a los insurgentes y evidencian, una vez mas, que su musculo financiero les permite transar
apoyos Y alianzas con estas estructuras armadas que se han venido debilitando a causa de la avanzada
paramilitar.

Igualmente, tropas de la Brigada XI del Ejército hicieron presencia en la finca para salvaguardar la seguridad
de los desmovilizados. De ahi, se ve que el Estado actué como un actor pasivo cuyo unico fin era legalizar la
entrega de este reducto insurgente. Sin embargo, las conversaciones las lideraron las ACCU y, como sefiala
Giovanny: “Decidimos acordar primero nuestra desmovilizacion con las Autodefensas de Uraba y Cordoba,
porque para nosotros ellos son nuestro enemigo principal, no el Ejército Nacional” (AP, 7). Al ser su enemigo
principal las ACCU, y recurrir directamente ellos, Giovanny expone que para asegurar una desmovilizacion
exitosa era necesario acudir al actor militar mas importante de la region, el cual podria salvaguardar la
seguridad de ellos. Una negociacion de paz no podria tener éxito si las ACCU no hacian parte de la mesa.

La segunda entrega se dio a principios de Octubre cuando 26 guerrilleros del Frente 58 de las FARC'y 72 del
Frente Manuel Elkin Castafio, pertenecientes a las disidencias del EPL, se desmovilizaron también en la finca
Cedro Cocido. Si bien tanto el ministro de gobierno, Horacio Serpa, como los guerrilleros aclararon que el
proceso de desmovilizacion se hizo directamente con el gobierno, los segundos “reconocieron que en parte su
entrega se produjo por la presion de las autodefensas que operan en Turbo, Necocli y San Pedro de Uraba”
(AP, 8). Ademas, la dejacion de armas se volvio a hacer en una hacienda perteneciente a la familia Castafio:
“desde el pasado domingo, los 72 guerrilleros se encuentran en la hacienda Cedro Cocido, de 3500 hectareas
y donada, al parecer, por los hermanos Castafio Gil, para efectos del proceso de reinsercion de los subversivos™
(AP, 9). En este caso, como sefiala Alias “James”, quien era el principal comandante del Frente Manuel
Gonzélez, las ACCU solamente sirvieron como intermediarios mientras se iniciaban los contactos con el
gobierno. En principio recurrieron a los ganaderos y ellos los redirigieron a las Autodefensas. Asi, se ve que
la injerencia de esta organizacion juega un papel central en el desarrollo de las negociaciones de paz.

Por tltimo, la desmovilizacion de dos de los tres reductos del EPL genero que el 18 de Octubre se entreguen
los 100 guerrilleros restantes del frente Manuel Elkin Gonzélez. De esta manera, por tercera vez, la entrega de
las armas se dio en la Finca Cedro Cocido y los insurgentes sefialaron que la rendicion era el “resultado de la
permanente presion de las autoridades militares que realizan intensos operativos de contraguerrilla en el
departamento de Cérdoba, ademés de la guerra sin cuartel que han librado los comandos paramilitares de
Carlos Castafio en Cordoba y Uraba” (AP, 10).
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A partir de esto, después de detallar la entrega de estos comandos guerrilleros, se evidencia que la presion del
accionar paramilitar en Urabay en el Alto Sint acabo con las disidencias del EPL y, por lo tanto, con la mayor
parte de grupos guerrilleros que habian en Cérdoba. De ahi, la influencia de la organizacion va creciendo y, a
su vez, va sirviendo para que la sociedad del Alto Sinl los vea como aquellos que detentan la hegemonia
politico-militar sobre esta subregion de Cordoba. La capacidad de gestion que tuvieron para que tres frentes
del EPL y uno de las FARC se desmovilizaran denota que han logrado construir una forma de autoridad
subnacional en estos territorios. Por consiguiente, como se han hecho con el monopolio de la violencia, han
servido como garantes e intermediarios para que estos grupos retornaran a la vida civil. Ademas, haciendo uso
de terrenos expropiados a campesinos, adelantan su “gestion social” y entregan algunos de estos predios a
desmovilizados que, posteriormente, se enlistaran en las ACCU.

De esta manera, la finca Cedro Cocido es utilizada como centro de negociaciones y de dejacion de armas,
dado que se encuentra en el epicentro del area de dominacion paramilitar: al estar ubicado en Valencia, y tener
como municipios frontera a Monteria y Tierralta, es un espacio en el que las ACCU pueden brindarles
seguridad a los frentes que se desmovilizan y, a su vez, otorgarle predios para que trabajen. El afianzamiento
paramilitar fue tal que, entre 1995 y 1998, en Cdrdoba no hubo una sola masacre. Por el contrario, en el Uraba
antioquefio — que para esos afios era la zona de guerra con las FARC-EP- se registraron més de 15 en ese
periodo de tiempo (Rutas del conflicto 2019).

4.5 Las ACCU y las AUC: Una experiencia regional y nacional compartida.

Estos actos, de 1996, que sin duda situaran a las ACCU como un actor clave del conflicto armado en Cordoba,
serian solamente el inicio del ambicioso proyecto que Carlos Castafio tenia en mente y que se materializaria
el afio siguiente. En 1997, 150 delegados paramilitares de todo el pais se reunirian en el corregimiento
Villanueva, que esta ubicado en el municipio de Valencia, con el fin de consumar una alianza nacional entre
las distintas Autodefensas regionales. El evento tuvo lugar en el colegio local®. Después de extensas
negociaciones se fundaria oficialmente las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), la cual seria una
organizacion federada que reuniria a todos los grupos de Autodefensa que estaban dispersos por el pais. Enun
principio, las AUC estuvieron conformadas por: “las ACCU, las Autodefensas de Puerto Boyacd, las
Autodefensas de Ramon Isaza, las Autodefensas de los Llanos Orientales, las Autodefensas de Santander y
Sur de Cesar, las Autodefensas de Casanare y las Autodefensas de Cundinamarca” (AP, 11)

Imagen 1: Placa en honor a Fidel Castario Gil.

5 Esto tiene trascendencia, ya que este colegio habia sido construido en 1988 por Fidel Castafio, el cual financi6 las
obras e, incluso, contratd a varios profesores para que les dieran clases a los jovenes de la zona (El Tiempo, 2016).
Hasta 1998, los gastos corrieron por parte de FUNPAZCOR que, en cabeza de Teresa Gomez — cufiada de Carlos
Castafio-, administraron el colegio, pagaron la némina y los utensilios de los estudiantes (Ballve, 2020). Sin embargo,
desde ese afio el colegio entraria en la red publica y el control pasaria a manos de la Gobernacién de Cordoba, la cual
acepto la obra de FUNPAZCOR y tramito los procesos para que hiciera parte de los colegios publicos de la zona.
Desde que se construyd el colegio en 1988, hay una placa al costado de la entrada principal que dice: “Colegio Liceo
Villanueva fundado en 1988 por Fidel Castafio Gil”. Serfa en este mismo colegio, 9 afios después, donde Carlos
Castario se reuniria con 150 delegados paramilitares de todo el pais para fundar las AUC.
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Fuente: Caracol Radio (AP, 12)

De esta manera, con la creacion de las AUC, Castario buscaba centralizar el aparato armado y politico de todos
los grupos paramilitares regionales. A partir de esto, queria que este grupo armado se presentara ante el Estado
como una organizacion de caracter nacional, la cual, al igual que la guerrilla, tenia la capacidad de
desestabilizar al pais y detentar una agenda politica que era conformada por los sectores que historicamente
habian sido victimas del asedio insurgente. Por lo tanto, en los estatutos de las AUC, que fueron escritos por
los comandantes de cada una de las Autodefensas regionales, quedo constatado que:

“Lanaturaleza y razon social de las AUC es la necesidad de defender la vida, honra y bienes de los campesinos
honrados. .. de los atropellos... por parte de la subversion, y que ante la incapacidad del Estado y de sus
Fuerzas Armadas nos vimos en la obligacion de armarnos y de organizarnos para dar respuesta militar a la
agresion” (AP, 13).

Desde un principio quedo claro que, al ser las ACCU el grupo armado mas poderoso dentro de las AUC y el
que mayor visibilidad tenia a nivel nacional, debia ser Carlos Castafio quien liderara a la organizacion. Se
estimaba que, para 1997, solamente este frente contaba con mas de 3,000 soldados (Ronderos, 2014). Asi,
Castario, consciente que las deméas Autodefensas carecian de formacion politica y, en su mayoria, eran
lideradas por narcotraficantes cuyo interés principal era la actividad econdmica, cred los talleres dictados en
Villanueva con el fin de que los demas bloques transitaran hacia el &mbito politico y la organizacion social.
Uno de los participantes de estas reuniones fue Freddy Rendon, alias “El Aleman”, quien fue uno de los
lugartenientes de Castafio y, posteriormente, lideraria el Blogue Elmer Cérdenas, que seria una vertiente de la
expansion de las ACCU en el Uraba antioquefio y chocoano. El Alemén describi6 aquel evento realizado por
Castaiio de la siguiente manera: “Nos dimos cuenta de que las armas nunca serian suficientes. Como
movimiento politico-militar, también tuvimos que pensar en el frente social y politico” (Ballve 2020, 60).

No obstante, es importante aclarar que, aunque Carlos Castario fue el comandante de las AUC desde 1997
hasta 2002, las estrategias adelantadas a nivel regional estuvieron a cargo principalmente de los lideres de los
frentes que, previamente, se habian adherido al proyecto de las AUC. Castafio era el lider politico méas no el
militar. Al ser una organizacién de caracter federado, los comandantes regionales tuvieron amplio control
sobre los territorios que previamente ocupaban. De ahi que las ACCU, aun después de la fundacién de las
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AUC, siguieron gobernando en el Alto Sint y fueron el Blogque que hizo presencia en Cordoba (Aponte,
2011). Castario siguio6 siendo el comandante militar de las ACCU vy, a su vez, desde la dirigencia politica de
las AUC, intentaba legitimar el discurso politico de la organizacion.

A partir de esto, la naturaleza de cada bloque paramilitar estuvo condicionado por los intereses de sus
comandantes, entre los cuales habian tanto “narcotraficantes” como “‘paramilitares puros™. Asi, en el caso de
Cdrdoba hicieron presencia, principalmente, el ala de los “paramilitares puros”, los cuales eran liderados por
Carlos Castafio. El decidio colocar a personas de su confianza en zonas circundantes a Cérdoba con el fin de
asegurar el control de las fronteras y de los territorios aledafios por parte de sus lugartenientes, los cuales
compartian su “proyecto politico-militar de pais”. Su circulo cercano seria, especialmente, Freddy Renddn,
alias “El Aleman”, Julian Bolivar y Salvatore Mancuso. El primero lideraria el BEC, el segundo el Bloque
Central Bolivar (BCB) y el tercero codirigird a las ACCU.

4.6 El narcotrafico: Repercusiones de la bonanza cocalera en la estructuracion de las ACCU en el Alto
Sina.

Con respecto al narcotréafico, resulta pertinente sefialar que fue una de las principales actividades economicas
empleadas, por parte de los grupos alzados en armadas, para financiar la guerra desde finales de la década del
80. Los excedentes procedentes de la venta de estupefacientes, especialmente de la cocaina, en el mercado
internacional, le permitieron a las ACCU consolidar su ascenso como organizacion armada: se enriquecieron
y con el capital excedente ampliaron sus frentes, contrataron més soldados y financiaron el aparato de guerra
en general (Camacho, 2001; Gutiérrez, 2007; Negrete, 2010). A partir de esto, la bonanza cocalera trajo
consigo una serie de transformaciones que afectaron a las ACCU en el panorama interno y externo. Por un
lado, la bonanza enrigquecio a los comandantes y le sirvio a la organizacion para diversificar las operaciones
en sus territorios de dominio, expandir sus bases sociales y afianzar un aparato de guerra que cada vez reclutaba
mas soldados e impulsaba sus tentaculos hacia empresas legales y las camparias politicas. Por lo cual, estos
drdenes econdmicos cocaleros afectaron los entornos en los que operaron e incentivaron la creacion de nuevas
actividades econdémicas dentro de la poblacion local, ya que el evidente desequilibrio de la riqueza, a favor de
las Autodefensas, derivo en asimetrias que le permitieron a este actor legitimar su dominacion y entrelazarse
a partir de la incorporacion de los habitantes en actividades econdmicas y sociales internas del grupo armado
(Duncan, 2009).

6 Este concepto es utilizado por Gustavo Duncan (2015) para explicar las diferencias ideolégicas que habian entre los
paramilitares de antafio, con un claro grado de politizacion, como eran los casos de “Doblecero”, Julian Bolivar, El
Aleman y Carlos Castafio, de aquellos cuyo Unico interés era la expansion de las fronteras del narcotréfico para
beneficio personal (“Los mellizos”, Monoleche y Don Berna fueron algunos de los narcos que pasaron a ser
comandantes paramilitares) . Eso si, no pretendo afirmar que los “paramilitares puros” no se dedicaban al trafico de
sustancias ilegales, sino que acompafiaban esto de una plataforma politica que intentaba legitimar el discurso
paramilitar.
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4.6.1 Antecedentes: Servicios publicos y presencia diferenciada del Estado en el Alto Sind.

El Alto Sind fue un espacio propicio para que las ACCU profundizaran sus procesos de entrelazamiento social
con las comunidades locales mediante la economia cocalera por las siguientes razones: como detalla Fernan
Gonzalez, en su analisis sobre el caso de Cordoba, “el Estado central ha coexistido con instituciones y
organizaciones que ejercen funciones estatales ya sea por delegacion y/o por autodeterminacion - empresas,
organizaciones no gubernamentales (ONG) y otras organizaciones y aun grupos armados)” (Gonzalez 2016,
25). De ahi, esta coexistencia en la que el Estado ha sido un actor més en la disputa por el monopolio de la
violencia afectd las capacidades que tuvo este actor para penetrar con sus aparatos logisticos esta subregion.
De esta manera, las disputas internas entre las organizaciones campesinas, las elites regionales, los grupos
armados (ACCU, EPL Y FARC) y el Estado generaron que, para finales de la década del 90, el Alto Sint
siguiera desconectado en materia econdmica y de infraestructura del resto del departamento. Tantas décadas
de conflicto, violencia y de una pobre presencia infraestructural del Estado habian imposibilitado el desarrollo
y la tecnificacion de los aparatos logisticos presentes en el territorio. Por consiguiente, el Alto Sinti era una de
las subregiones més pobres y violentas de la Costa Caribe (Viloria, 2005; CEDE, 2018).

Tabla 3: Pobrezay Educacion.

Municipio Porcentaje de poblacion | indice de  pobreza | Necesidades
entre 5y 24 afios que | municipal basicas
accede a una institucion | (1993) insatisfechas
educativa (2005) (1993)
(1993) (2000)
(2005) (2005)

Monteria -64,75% 0,55% 49,72%
-68,51% 0,49% 47,59%

44.5%

Lorica 58,29% 0,76% 70,60%

68,71% 0,58% 61,58%
64,51%

Tierralta 50,34% 0,77% 78,48%

55,44% 0,63% 68,84%
73,2%

Valencia 50,61% 0,77% 79,67%

57,36% 0,63% 68,26%
76,12%

Fuente: CEDE, ICFES, DANE, DNP (Caracteristicas Generales 2018). Tabla: Elaboracion propia

Tabla 4: Cobertura de servicios publicos.
Municipio Cobertura total de acueducto | Cobertura total alcantarillado
(2005) (2005)
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Tierralta 41,21% 20,00%

Valencia 48,54% 5,50%

Fuente: CEDE, DANE, DNP (Salud y Servicios 2018). Tabla: Elaboracion propia

Como se muestra en la tabla “Pobreza y Educacion”, las Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) en Tierralta
y Valencia — para 1993, que es cuando las ACCU estan consolidando su aparato de dominacion- se ubican,
respectivamente, en el 78% y el 79%’. Si se comparan estas cifras con la de dos de los centros econémicos
mas importantes de la regién, como Monteria y Lorica, hay una diferencia sustancial: el NBI de la primera se
ubica en el 49% vy el de la segunda en el 70%. Por consiguiente, estan a 30 y 9 puntos, respectivamente, por
debajo de los dos municipios del Alto Sind, lo cual resalta como Valencia y Tierralta en materia de
hacinamiento, de dependencia econdmicay de servicios publicos ofertados estan de atrasados. Asimismo, en
el panorama regional se encuentran, entre los 30 municipios que hay en Cordoba, en el puesto 27 y 28 de este
indice. Para el afio 2000 esta cifra disminuira y se situara en Tierralta y en Valencia en el 68%; sin embargo,
seguira siendo muy alto. Igualmente, en el aspecto educativo, para este afio, también presentan lastres
significativos: solamente el 50% de los jovenes entre 5y 24 afios acceden a una institucion educativa en ambos
municipios.

Por otro lado, la cobertura de servicios publicos, como el acueducto y el alcantarillado (2005), en Tierralta se
ubican, respectivamente, en el 41,21%y en el 20%. En Valencia seria del 48% y del 5%2. Por lo tanto, después
de ver estos indicadores, se puede dimensionar la compleja situacién que afrontaba el Alto Sinu: el precario
acceso a servicios publicos, a empleos formales y al sistema educativo configuran tal ostracismo que llevan a
que sean dos de los municipios mas vulnerables del departamento. La pobreza, el conflicto armado y la débil
presencia infraestructural del Estado en la region son los alicientes que aprovechan las ACCU para insertarse
en el territorio y, posteriormente, adelantar procesos de entrelazamiento con las comunidades locales a partir
de la incorporacion a estas a la economia cocalera.

4.6.2 La bonanza cocalera: Oferta de empleos por parte de las ACCU

Sectores de las comunidades residentes en el Alto Sind, al vivir en un contexto lleno de violencia y no encontrar
en los aparatos econdmicos existentes formas de subsistencia, se ven en la necesidad de buscar alternativas
ilegales para poder sobrevivir. Los minifundios inestables que detentaban, como consecuencia del
desplazamiento forzado del que habian sido victimas, podian ofertar una cantidad de productos sumamente
restringida: la ganaderia, que es caracteristica de las haciendas circundantes a Monteria, no era una opcion
viable por la cantidad exagerada de terreno que necesita (Negrete, Alcalde, Cogollo, Barba. 1999). Tampoco

7 Esta variable fue desarrollada por el CEDE (2017) a partir de indicadores simples: “Viviendas inadecuadas, Viviendas
con hacinamiento critico, Viviendas con servicios inadecuados, Viviendas con alta dependencia econémica, Viviendas
con nifios en edad escolar que no asisten a la escuela” (Diccionario Caracteristicas Generales. Pg. 8)

8 Se hizo uso de los indiciadores del 2005 porque fue en este afio que por primera vez se estudiaron estas variables en
la perspectiva municipal.
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lo era el cultivo de alimentos, puesto que las vias que conectaban Tierralta y Valencia con Monteria estaban
en pésimo estado. Como detalla Victor Negrete: “Todas las vias que conducen a las cabeceras de los
corregimientos partiendo de Monteria o de las carreteras Monteria- Tierralta son destapadas y estan en mal
estado” (Negrete 2001, 15). Es mas, seria hasta 1998 que, bajo el gobierno de Andrés Pastrana (1998-2002),
se iniciaria por fin la construccion de la via pavimentada entre Monteria-Valencia, lo cual muestra el atraso
infraestructural que vivia el Alto Sint (Otero, 2009).

De esta manera, el narcotrafico se perfilaba en el Alto Sinu, desde mediados de la década del 90, como una
opcion laboral que, auspiciado por las ACCU, podia darles recursos econdmicos a estos grupos poblacionales
sumamente vulnerables. De ahi, la coca se configura como la opcion primordial de subsistencia econdmica,
ya que “por su carécter de cultivo permanente, la coca ofrece a los cultivadores menores riesgos econémicos
y mayores posibilidades de un ingreso constante en un espacio reducido de una a tres hectareas” (Torres 2012,
61). A partir de esto, los cultivos de coca en Cordoba entre 1994 y 2001, guiados por la coordinacion de las
ACCU, aumentaron de forma significativay, a su vez, el Alto Sint seria uno de los epicentros de esta bonanza
en la Costa Caribe.

Tabla 5: Hectareas de cultivos ilicitos en Tierraltay Valencia (1999-2003)

Municipio 1994 1995 1999 2000 2001 2002 2003
Tierralta 0 0 684,22 13,44 322,01 178 399
Valencia 0 0 33,67 - - - 13,04

Fuente: Extraido del Observatorio de Drogas de Colombia; Ministerio de Justicia; IGAC (Cultivos ilicitos
2010). Tabla: Elaboracién propia

Como se muestra en la Taba 5, Tierralta pasé de no registrar cultivos de coca en 1994 a, en 2001, estar entre
los territorios que sembraban mas de 300 hectéreas de cultivos de coca (CEDE, 2004). Igualmente, es el
territorio de Cérdoba donde mas cultivos de coca habria en estos afios. Este municipio como colinda con el
Uraba antioquefio, el cual tiene salida hacia el Océano Pacifico, se convierte en uno de los principales
productores de cocayy, asi, el trafico interno se expande en la region y con ello los réditos econdmicos de esta
actividad. Castafio y el Aleméan, que comandaban los frentes en Cordoba y Urabd, respectivamente, crean
nuevas rutas de droga desde el Alto Sint que llevan el producto hacia el Urabéa antioquefio y chocoano con el
fin de exportarlo a otros paises. Ademas, como en el sur de Tierralta y de Valencia hay amplios territorios
virgenes que hacen parte de la Reserva Forestal del Pacifico, las ACCU lo ven como una oportunidad
econdmica que, de la mano de campesinos cocaleros, pretenden colonizar para sembrar coca.

Mapa 4: Presencia de cultivos de coca y reservas naturales.
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Fuente: UNODC; Ministerio de Justicia (ODC 2013, 14).

El Observatorio de Drogas de Colombia (ODC) muestra como desde el 2001 los cultivos de coca se asentaron
en el sur del Alto Sinu. Las facilidades logisticas y geograficas que otorgaban estos territorios, la escasa
presencia militar y la cercania con el Uraba antioquefio, permite a las ACCU y a los campesinos cocaleros
construir laboratorios y apropiarse de algunos de los espacios de las reserva para fortalecer la economia
cocalera. A partir de esto, Castafio aprovecha el ecosistema local, la precariedad de los aparatos econdmicos
y la condicion del Alto Sint como territorio frontera de Estado, con el fin de tejer procesos de entrelazamiento
con la poblacidn a partir de las nuevas ofertas laborales atadas a la bonanza cocalera. El salto que da Tierralta
entre 1994 y 2003, en materia de hectareas cultivadas, denota que la influencia de las ACCU desempefio un
papel central en que sectores del campesinado se volcaran a esta actividad econémica.

Asi, esta organizacion, ademas de dosificar el uso de la violencia y fungir como negociador de paz, también
integra a las comunidades en la expansion de su aparato econdmico. Esta articulacion en el area social y
politica lleva a un afianzamiento en la dominacion existente, lo cual, a su vez, consolida la imagen de las
ACCU como actor sociopolitico. Si bien es cierto que gran parte de estos ingresos se quedan dentro de la
organizacion, algunos excedentes van para la poblacion.Y en un contexto en el que las Necesidades Bésicas
Insatisfechas, para el afio 2000, estdn en ambos municipios en el 68%, hay un panorama propicio para que
grupos poblaciones quieran entrar a este negocio.

La economia cocalera permite a las ACCU imprimir cambios en la escala espacial local del Alto Sind y
construir nuevas redes de interdependencia que afianzan modelos de sociedad en los que el narcotrafico se
convierte en un vehiculo legitimo de ascenso social (Gonzalez Ortega, 2015). De esta manera, las ACCU se
convierten en actores que dan empleo mediante la economia cocalera, pero también incentivan a que nuevos
reclutas se les unan. Como explican Torres (2012) y Duncan (2015), una de las formas de redistribucion por
excelencia del narcotréfico es la incorporacion de nuevos miembros que, al unirse a la organizacion, reciben
una parte de los excedentes de esta actividad econdmica. A diferencia de los guerrilleros, los cuales no perciben
un sueldo, los paramilitares que se unieron a los blogues de las AUC recibian una compensacion econdémica
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por su trabajo. Con esto en mente, la formacion de nuevos soldados fue otra herramienta clave en el

entrelazamiento entre las comunidades locales y las ACCU.

Gréfico 3: Edades de vinculacion al momento de ingresar a la primera estructura de las AUC

Edades de vinculacion, por primera vez, a las estructuras de las
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Fuente: Extraido del Centro Nacional de Memoria Histdrica (2019, 78). Gréfico: Elaboracion propia

Tabla 6: Edades de vinculacion al momento de ingresar a la primera estructura

Edad de
vinculacién
a la
estructura

13

17

20

23

27

31

35

40

51

Cantidad de
reclutados

40

386

544

542

439

263

161

82

22

Fuente: Extraido del Centro Nacional de Memoria Historica (2019, 78). Tabla: : Elaboracion propia

La grafica 3y la tabla 6 muestran que el principal grupo de reclutados por las ACCU estén entre los 17 'y 27
afios. Fueron los jovenes los que, primordialmente, se unieron a los blogues de las AUC. Si bien es cierto que
el reclutamiento, en muchos casos, se dio de manera forzaday por la necesidad de vivir en contextos marcados
por la guerra (Kaplan, 2017), también hubo otros que se unieron a esta organizacion con el fin de conseguir
empleo, estatus social y riquezas. Debian iniciar desde abajo y, paulatinamente, ascender dentro del aparato
interno de los blogues hasta llegar a ser comandantes. Por ejemplo, paramilitares conocidos como “el Aleman”
y “Julian Bolivar”, que para finales de la década del 90 liderarian el BEC y el BCB, respectivamente, iniciaron
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en las ACCU como soldados rasos e irian escalando para ser los lugartenientes de Carlos Castafio vy,
posteriormente, a liderar dos de de sus estructuras. Asi, el anhelo de ascenso social desempefia un papel
fundamental y, a su vez, sirve como eje articulador de algunos jovenes a la estructura armada.

Tabla 7: Rezago escolar y trabajo infantil (2005).

Municipio Trabajo infantil | Porcentaje de la | Jovenes con Rezago | Porcentaje de la
(Poblacion entre 7'y | poblacién que se | escolar (Poblacion | poblacién  con
17 afos ). encuentra en | entre 7y 17 afios). | rezago escolar.
condicion de
trabajo infantil.
Tierralta 4302 5,46% 35221 44 %
Valencia 2189 6,36% 15173 44 %

Fuente: DANE- DNP, CEDE (Caracteristicas Generales 2019) Tabla: Elaboracion propia.

Como se sefial6 anteriormente en la Tabla 3, en el periodo entre 1993 y 2005 el porcentaje de poblacion entre
5y 24 afios que accedia a una institucion educativa en Tierralta aumentd apenas del 50% al 55%. Asimismo,
en Valencia pas6 del 50% al 57%. De ahi, esto propicio, como se detalla en la tabla 6, que el 44 % de las
poblacion de Tierralta (35221 personas) y de Valencia (15173 personas) tuvieran un rezago escolar
significativo®. Por consiguiente, el trabajo infantil se perfilé como una alternativa de subsistencia, dado que el
Estado no tenia la capacidad de ofertarles a los jovenes formas integrales de acceso al sistema educativo y, a
su vez, ante la pobreza generalizada dentro de la poblacidn, estos tenian varios incentivos para desistir del
estudio y entrar a la vida laboral.

De esta manera, para el afio 2005, en Tierralta habian 4302 menores de edad que trabajaban y en Valencia
habian 2189, los cuales representaban, respectivamente, el 5,46% y el 6,36% del total de la poblacion de sus
municipios. Por consiguiente, este panorama, el cual venia desde afios atras, propicié que algunos de estos
jovenes —en busca de nuevas oportunidades- fueran a parar a las filas de las ACCU. Esta organizacion, como
se detall6 anteriormente, tenia la capacidad de recoger a estos sectores vulnerables y ofrecerles empleo y
buenos salarios:

“En las autodefensas hay personas que sirven de apoyo logistico: radio-operadores, médicos, enlaces,
patrulleros y baquianos. Ellos tienen una asignacion econdémica diferente porque se emplean irregularmente
en zonas donde tienen que hacer inteligencia. Se estima que las autodefensas gastan mas de 2.000 millones de
pesos mensuales para mantener a 6.000 combatientes” (AP, 14).

® La variable “rezago escolar”, seglin el DANE, es comprendida de la siguiente manera: se considera privado el hogar
si tiene al menos un nifio entre 7 y 17 afios con rezago escolar de un afio (nimero de afios aprobados inferior a la norma
nacional (DANE 2014, 11).
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Esto permite dimensionar la inversion mensual que las ACCU vy los demés blogques militares le destinaban
solamente al pago de nominas. Para 1999, los paramilitares invertian mas de 2.000 millones de pesos
mensuales para mantener a sus combatientes, lo cual evidenciaba que manejaban un presupuesto considerable,
yaque, en estos calculos, no se hacia referencia a lacompra de armas ni a los sobornos que realizaban. Ademas,
“se estimaba que los soldados que trabajaban para los paramilitares ganaban hasta 500 dolares estadounidenses
al mes, un salario que excedia por mucho los ingresos mensuales medios colombianos” (Amnistia
Internacional 2002, 21).

Tabla 8: Salario Minimo en Colombia en comparacion al precio del ddlar. (1997-2002)

Afo Salario Minimo en | Conversion de 500 dolares
Colombia americanos al precio

promedio del peso
colombiano en cada afio .

1997 $172,005 $570,000

1998 $203,826 $713,000

1999 $236,460 $878, 000

2000 $260,100 $1.044,000

2001 $286,000 $1.150,000

2002 $309,000 $1.250.000

Fuente: (Precio Histdrico del Salario Minimo 2016) (Listado por afios del Délar histérico). Tabla:
Elaboracion propia.

A partir de esto, ademas de que podian ofrecerles a los jovenes empleos, en el que podian servir en distintas
areas (agentes logisticos, informantes, soldados, etc.), también tenian la capacidad de ofertar salarios mas altos
a los que habian en el mercado laboral legal. En 1999 un dolar, en promedio, se vendia en el mercado
colombiano a 1,756 pesos (dolarweb 2001). Por lo tanto, mientras que trabajando para las ACCU los jovenes
podian, incluso, aspirar a tener un salario de 878, 000 pesos (que seria la conversion de los 500 USD), en el
mercado laboral legal solamente podian acceder a un salario minimo que, para ese afio, estaba en 236,000
pesos (Ver Tabla8). Asi, las ACCU podian ofrecer sueldos tres o cuatro veces por encima del mercado formal.
Igualmente, si se une esto a las externalidades negativas que rodean a estos jovenes ( como la pobreza
generalizada, el desempleo, la coercion de la organizacion y la falta de aprendizajes técnicos) hay un panorama
apto para que se aventuren dentro de este grupo armado.

Gréfico 4: Departamentos de nacimiento reportados de soldados de las AUC.

Departamentos Nacimientos reportados
Antioquia 2344

Cordoba 1374

Cesar 704

Magdalena 664
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Santander | 627
Fuente: Extraido del Centro Nacional de Memoria Histérica (2019, 36)

De esta manera, como se ve en el grafico 4, gran parte de las tropas de las AUC, como organizacion nacional,
provienen de Antioquia (2344) y de Cérdoba (1374). Asi, ambas regiones se consolidan como los principales
exportadores de soldados para la avanzada paramilitar. Para explicar el porqué ocurrid esto, resulta clave
dimensionar el peso que las ACCU tenian con respecto a la organizacion nacional. Entre 1997 y 2002 tuvieron,
por lejos, la mayor cantidad de soldados y de nuevos reclutas. ElI Alto Sind, como fortin militar de la
organizacion, fue el epicentro del experimento de regulacion social en el que las ACCU, amparados en la
bonanza cocalera, expandieron su base social a partir de su fortalecimiento militar.

Tabla 9: Vinculaciones por afio a estructuras paramilitares 1997- 2000.

Vinculacion por afio a | 1997 1998 1999 2000
las principales estructuras
paramilitares en
porcentaje.
Autodefensas 40,0 % 10,0% 20,0% 13,3%
Campesinas de Cordoba
y Uraba
Autodefensas 2,4% 7,3% 12,2% 17,1%
Campesinas de Meta y
Vichada
Autodefensas 5,7% 9,4% 15,1% 34,9%
Campesinas de Ortega
Fuente: Extraido del Centro Nacional de Memoria Histdrica (2019, 85). Tabla: Elaboracion propia.

Latabla 9 muestra que las ACCU, en 1997, recibieron el 40% del total de vinculaciones que tuvieron las AUC
en todo el territorio nacional. En los préximos afios estas dindmicas, aunque en menor proporcion, se
mantendrian: en 1998 recibieron el 10%, en 1999 el 20% y en el 2000 el 13,3% (CNMH, 2019). Con esto en
mente, si se tiene en cuenta que para finales de los 90, existian méas 40 estructuras y frentes paramilitares a
nivel nacional, se evidencia el peso militar que tenian las ACCU respecto a los demas blogues. Ademas, como
gran parte de sus milicias provienen de Cordoba y de Antioquia, que son a su vez los terrenos de dominio de
este grupo armado, genera que haya un afianzamiento de los lazos existentes entre las comunidades y el
grupo armado, ya que en muchos casos los paramilitares pueden estar haciendo presencia en la misma zona
donde tienen conocidos e, incluso, familiares.

4.7 Construccién de vias por parte de las ACCU: Otra aproximacion a los procesos de entrelazamiento
social.
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Para finalizar, ademés de fortalecer los procesos de entrelazamiento con los campesinos y con los nuevos
reclutas de la organizacion, la ACCU utilizaron los recursos provenientes del narcotrafico para invertir en
obras de infraestructura en el Alto Sint. Como se explicd anteriormente, las redes de infraestructura de esta
subregion estaban en estados deplorables y el acceso a veredas y corregimientos de Valencia y Tierralta era
sumamente complejo. Asi, las ACCU, en cabeza de Castafio y de Diego Murillo adelantaron algunas obras
que son importante detallar, puesto que esto les servia para llegar a sus fincas, mejorar las redes de exportacion
del trafico de droga e, incluso, ganar apoyos de la poblacion local. A partir de esto, el testimonio de Marta,
que era la duefia de una cerveceria en el corregimiento de Ralito, el cual esta ubicado en Tierralta, muestra la
injerencia que tenian las ACCU en materia de infraestructura: “En su establecimiento de piso de tierra y cinco
metros cuadrados, Marta exhibe orgullo varias botellas de whisky escoces y tequila mexicano, de marcas
reconocidas. Ella se recuesta en el estante y no duda en afirmar que “la otra carretera, la de Valencia, que la
han mantenido siempre ellos (las AUC) permanece mejor que ésta que disque la atiende el gobierno”. (Vélez
2005)

Asi, el comentario de Marta deja entrever que las ACCU mejoraron la infraestructura local y esto, a su vez,
fue visto y resaltado por las comunidades de los corregimientos y municipios circundantes. La comparacion
que hace ella entre la via que atiende el gobierno en Tierralta, que esta en mal estado, y la que manejan los
paramilitares en Valencia sirve para comprender los tipos de dominacion que ejercian ambos actores en el
Alto SinG: mientras el Estado poco habia invertido en la tecnificacion de los aparatos logisticos locales, las
ACCU venian atendiendo las vias que ellos consideraban como estratégicas. De ahi, la queja esgrimida por
ella -que, a su vez, sirve para remarcar la gestion social de los paras- muestra que los vacios de dominacion
estatal en sus zonas de frontera, como lo era esta subregion, pueden ser suplida de forma desigual por grupos
armados que buscan aumentar su capital politico y acercarse a las comunidades locales.

Asimismo, es interesante que ella, en medio de un corregimiento de bajos ingresos, como lo es Santa Fe de
Ralito, tenga disponible en su tienda productos alcoholicos costosos como whisky y tequila. ¢Por qué vende
bebidas que, naturalmente, los miembros locales de la comunidad no podrian comprar? Aqui la bonanza
cocalera y la expansion de soldados de las ACCU, puede brindar luces sobre esto: como aumenta la riqueza,
y tanto las milicias como los comandantes hacen presencia en estos territorios, Marta puede invertir en la
compra de estos costosos productos, ya que sus consumidores no son solamente campesinos pobres de lazona,
sino que también narcotraficantes y paramilitares que pagan en délares. Al aumentar el flujo de dinero se
expande el mercado y, por ende, hay una diversificacion de la oferta de recursos.

Igualmente, otro ejemplo sobre construccion de vias por parte de las ACCU es la carretera que Don Berna,
quien era uno de los comandantes del bloque, construyé para abrir vias que conectaran la cabecera municipal
de Tierralta con sus territorios rurales. Como explica Duncan (2015):

“En un correo electrénico el jefe paramilitar le recuerda al alcalde de Tierralta que destinG cuatro

retroexcavadoras de su propiedad para abrir una carretera entre Aguila y Batatas, que habilitd la via a
Murmullo, un ramal a Saisa y que construy6 un puente sobre la quebrada del Aguila. Es decir, que las obras
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fueron hechas con su dinero. A continuacion, le recalca que, como una forma de retribucion para el
mantenimiento de la maquinaria, el pago de obreros y la compra de combustibles, decidi6 cobrar un impuesto
de cuatro pesos por cada kilo de arroz que saliera de la margen izquierda del rio Sini™ (Duncan 2015, 21).

Don Berna dice que construyo estas vias con sus propios recursos, aungue no se sabe hasta qué punto estos
son provenientes de las ACCU, e intenta conectar estos municipios, los cuales estdn ubicados en cercanias a
la Reserva Forestal del Pacifico, con el area norte de Tierralta. Después de realizar las obras pertinentes decide
cobrar un impuesto a los que circulen por estas vias con el fin de reponer parcialmente la inversion que hizo.
De ahi, se ve que el control de las ACCU en el Allto Sin es tal que de manera unilateral la organizacién puede
cobrar impuestos y montar peajes a quienes circulen por sus areas de dominio. Asi, afianzan sus relaciones
con la poblacidn, ofrecen servicios y van fortaleciendo su aparato armado y econémico. A partir de esto, la
organizacion no solamente se va insertando dentro de los aparatos sociales existentes, sino que también los va
transformando.

4.8 La parapolitica en el Alto Sinu: Las ACCU desarrollan dos estrategias para insertarse en el sistema
politico.

Después de configurarse como el actor hegemonico en el Alto Sin en materia econémica y militar, a las
ACCU les faltaba entrelazarse dentro del sistema politico con el fin cooptar puestos de representacion popular
ante el estado central como forma de consumar su poderio. Para realizar esto debian buscar politicos
profesionales y simpatizantes de la organizacion que, siendo oriundos de la region, se aliasen con ellos con el
fin de representar los intereses de las ACCU en el Congreso de la Republica. Este fendmeno seria conocido,
posteriormente, como la “parapolitica” (Camacho, 2010; Gutiérrez, 2015; Ocampo, 2016). De esta manera,
las ACCU, que para el afio 2002 controlaban extensos territorios del Alto Sint donde vivian decenas de miles
de personas, consideraron que debian dar el salto hacia la vida politica. Carlos Castafio, que desde la fundacion
de este grupo armado habia planteado que su organizacion antes que ser de indole armada era politica, encontro
en esta propuesta la materializacion de una de sus principales metas. No obstante, como todos los comandantes
de las ACCU eran préfugos de la ley, debian endilgarle a terceros la expansion politica del grupo en el sistema
politico.

Salvatore Mancuso, quien era el segundo comandante al mando de las ACCU, decide liderar este proceso y,
mediante alianzas, asegurar que tuvieran aliados en los 6rganos legislativos. El habia sido un prestante
ganadero cordobés y miembro de la elite departamental, el cual decidi6 desde mediados de la década del 90
pasar a la clandestinidad y enlistarse en el aparato armado de Castafio con el fin de combatir a las insurgencias
(Ponce de Ledn, 2010). De esta manera, al proceder de los circulos politicos y econdmicos mas privilegiados
de Cdrdoba, Mancuso sirvi6 como el interlocutor para construir alianzas y adelantar procesos de
entrelazamiento social en el campo politico con el fin de controlar el acceso a cargos pablicos. Asi, las ACCU
pretendian demostrar que su dominacion en el Alto Sin era tal que podian hacer que la poblacion local votaran
por el candidato que ellos postulasen.

43



Para las elecciones al Congreso de la Republica en 2002, este grupo armado, el cual se encontraba en su
momento de auge, decidio financiar y apoyar la candidatura de dos politicos en el Alto Sind: Miguel Alfonso
de la Espriella y Eleonora Pineda'®. De la Espriella era un joven politico que en las elecciones al congreso de
1998 habia llegado a la Camara de Representantes de la mano de Juan Manuel Lopez Cabrales, quien era el
baron regional méas poderoso del departamento, por el movimiento Mayorias Liberales. Asimismo, era hijo
de Alfonso Hernando de la Espriella, el cual era un importante politico cordobés que fue Gobernador de
Cérdoba entre 1978 y 1980 (Gobernacién de Cérdoba, 2010). En las elecciones del 2002 de la Espriella queria
llegar al Senado de la Republica y, al ser Juan Manuel LOpez el candidato de Mayorias Liberales a esa
corporacion, decide salirse del partido y crear el Movimiento Popular Unido (MPU). Sin embargo, ya no
contaba con el apoyo de la estructura politica de Juan Manuel Lépez Cabrales, quien para las elecciones de
1998 habia sacado el 27,6% del total de los votos de Cordoba, ni tampoco tenia el amparo de ningun partido
tradicional (Ocampo, 2016).

De ahi, al saber que no iba a poder llegar al Senado en 2002 con su maquinaria politica, decide aliarse con
Salvatore Mancuso y, por lo tanto, con las ACCU y las AUC. Mancuso le ofrece apoyar su candidatura al
Senado siempre y cuando ponga como su formula a la Camara de Representantes a Eleonora Pineda, la cual
era una concejal de Tierralta que era cercana a Mancuso, pero desconocida en la politica regional (Lopez
Herndndez 2008) . Igualmente, de la Espriella se comprometi6 a defender a las Autodefensas en el Congreso
y apoyarlos en los proyectos de ley que ellos solicitasen. De ahi, con el apoyo de las ACCU, en 2002,
consiguio 77,025 votos.

Las distribuciones de las votaciones obtenidas por de la Espriella en 1998 y en 2002 evidencian el cambio en
lacomposicidn de su capital electoral en la escala municipal. Cuando se postul6 a la Camara de Representantes
su votacion se concentrd en los municipios de Sahagin, San Andrés de Sotavento y Chind, obteniendo entre
el 20y el 30% del total de los votos en cada uno de estos territorios (Lopez Herndndez 2008, 80). No obstante,
en el 2002 la variacion de su electorado cambi6 significativamente: Valencia y Tierralta se perfilaron como
los centros electorales que le dieron el triunfo en su carrera hacia el Senado. En Valencia saco,
aproximadamente, el 80% del total de los votos del municipio y en Tierralta estuvo alrededor del 70%. En las
elecciones anteriores ninguno de estos dos municipios habia estado siquiera entre los primeros cinco donde
més votos habia obtenido él:

Tabla 10: VVotacion Camara de Representantes en Valencia (1998).

Candidato Votacion
Fredy Ignacio Sanchez 2079
Reginaldo Enrique Montes 1638
Luis Carlos Santana 1275
Amaury Rafael Garcia 701
Zulema Jattin 635

10| .as ACCU apoyaron a mas candidatos en Cérdoba en estas elecciones, pero en el Alto Sint su caudal electoral fue
a parar, principalmente, en Pineda y de la Espriella. Esta investigacidn se concentra en ellos dos.
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Miguel Alfonso de la Espriella

| 606

Fuente: CEDE, RGN( Elecciones 2018). Tablas: Elaboracion propia

Tabla 11: Votacion Camara de Representantes en Tierralta (1998)

Candidato \otacion
Freddy Ignacio Sanchez 6039
Miguel Alfonso de la Espriella 2722
Zulema Jattin 2080
Luis Carlos Santana 1622

Fuente: CEDE, RGN (Elecciones 2018). Tablas: Elaboracion propia

Como se muestran en las tablas, de la Espriella, en las elecciones de 1998, en ambos municipios no habia
conseguido votaciones significativas. En Valencia quedo de sexto, muy lejos de Fredy Sanchez que, con 2079
votos, fue el candidato méas votado a esa corporacion en el municipio. En Tierralta, si bien subi6 escalones y
quedo de segundo en la votacion, saco la mitad de los votos de Fredy Sanchez, el cual habia obtenido 6039
Votos.

De ahi, se evidenciaba que este candidato, si aspiraba a llegar al Senado en 2002, debia aumentar su votacion
en el Alto Sinu, para no quedar tan lejos de Juan Manuel Lopez y de Mario Salomon Nader Muskus, los cuales
habian sido elegidos senadores en 1998. Por lo cual, como su capital politico estaba estancado decidid recurrir
a las ACCU, que era el Unico actor armado que, siendo una organizacion relevante en el Alto Sind, podia
brindare los votos restantes para ganar las elecciones. A partir de esto, su votacién aumento sustancialmente
en el 2002:

Tabla 12: Votacion Senado de la Republica en Valencia (2002):

Candidato Votacion
Miguel Alfonso de la Espriella 5725
Juan Manuel L6pez Cabrales 567
Mario Salomén Nader Muskus 459

Fuente: CEDE, RGN (Elecciones 2018). Tablas: Elaboracion propia.

Tabla 13: Votacion Senado de la Republica en Tierralta (2002):

Candidato \otacion
Miguel Alfonso de la Espriella 8675
Juan Manuel L6pez Cabrales 1369
Mario Salomén Nader Muskus 132

Fuente: CEDE, RGN (Elecciones 2018): Tablas: Elaboracion propia.

El cuantioso aumento de su base electoral en el Alto Sinu solamente se podia explicar a partir del apoyo que
las ACCU le dieron a su candidatura. Sus bastiones electorales habian pasado de ubicarse en las subregiones
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del San Jorge y de Sabanas y Ciénagas a insertarse en Alto Sind. En Valencia, con respecto a 1998, habia
expandido su capital electoral en 5100 votos, lo que representaba que su votacion habia subido en un 900% y,
por ende, fue el candidato més votado en el municipio. Sus inmediatos rivales, como Nader y Lopez, sacaron
votaciones muy bajas, lo cual, posteriormente, se explicaria a la luz del papel coercitivo que desempefiaron las
ACCU al instigar a las poblaciones a que votaran por de la Espriella y no por los otros (Dargent, Mufioz.
2011).

Sorprendia, sobre todo, que Lopez Cabrales, el cual cuatro afios antes habia sacado 5113 votos, redujera su
votacion en Valencia en un 90%: solamente obtuvo 567 votos en el 2002. Ocampo (2016) detalla que el
retroceso electoral de este bardn regional se debi6 también al conflicto que mantenia de afios atrés con las
ACCU y las AUC, ya que no queria colaborar con ellos. Asi se vio la clara influencia de este actor armado en
la victoria de Alfonso de la Espriella, pero también en el debilitamiento electoral de Lopez. Asimismo, en
Tierralta, de la Espriella fue el candidato mas votado: sac6 8675 votos Yy, con respecto a 1998, aumentd su
votacion en 5953 votos. En este municipio fue el claro vencedor y superd con creces a sus adversarios. En 4
afios pasé de ser un politico regional de rango medio, que dificilmente podia aspirar a aumentar su capital
electoral, a derrotar en las elecciones del Senado a los dos barones regionales méas importantes de Cordoba:
Nader y Lopez.

Afios después, en una entrevista realizada a Mancuso, se le preguntaria por este evento inusual en el que de
la Espriella habia conseguido tantos votos en estos municipios. El respondio lo siguiente:

“Sobre el caso de Eleonora Pineda y Miguel Alfonso de la Espriella digo lo siguiente: Eleonara, que era una
campesina sin ninguin apoyo politico, nunca hubiera llegado a la cdmara de representantes sin nuestro apoyo.
Con respecto a de la Espriella la situacion es un poco distinta: si bien €l era miembro de la clase politica su
capital electoral iba en caida y escasamente se podia mantener en la Camara, por ende recurre al apoyo de las
AUC para poder llegar al Senado de la Republica” (AP, 15).

Como explica Mancuso, resultaria clave el apoyo de las Autodefensas, puesto que de lo contrario de la
Espriella no tenia ninguna posibilidad de aspirar a un puesto en esa corporacion politica. Asimismo, las ACCU
salieron beneficiadas porque consiguieron que un miembro de la clase politica tradicional se aliara con ellos
y, de esta forma, darle legitimidad a su proyecto politico. El caso de Eleonora Pineda, que fue su formula a la
Camara de Representantes en el 2002 , también muestra el grado de dominacién que las ACCU tenian en el
Alto Sinu. A diferencia de Miguel de la Espriella, ella no contaba con ningun capital politico y tampoco era
conocida mas alla de su municipio de origen: Tierralta. Su primera experiencia politica habia sido en las
elecciones al Concejo de Tierralta en el 2000 donde obtuvo 748 votos y consiguié una curul (Ocampo, 2016).
Era cercana a Salvatore Mancuso y é€l, aprovechando que ella no tenia denuncias en contra y era una
desconocida en la politica regional, la apadrind y le consiguié en el 2002 un escafio al Congreso de la
Republica. Su metedrica carrera politica la llevo a que en menos de dos afios multiplicara su poder electoral y
fuera la congresista méas votada del pais en esta corporacion (Lopez Hernandez, 2008).
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Pineda, en estas elecciones, obtuvo 82,052 votos (CNE, 2002) y fue la representante a la cAmara més votada
en el pais. En su primera participacion habia conseguido sacar mas votos que politicos cordobeses consagrados
como Zulema Jattin (61,522 votos) y Reginaldo Montes (48,302 votos). Del mismo modo, a nivel nacional
habia superado en votacién a figuras reconocidas como Gustavo Petro (78,895 votos) y Gina Parody (74,981
votos). De ahi, su victoria suscitd todo tipo de polémicas, puesto que, desde el principio, se sospechd que las
AUC y las ACCU habian influido notoriamente en su victoria electoral (AP, 16). Ademés, ella siempre
reconocio que era cercana a comandantes de la organizacion, como Mancuso y Don Berna.

Cémara de Representantes: VVotacion en el Alto Sind, 2002.

Tabla 14: Votacion Camara de Representantes en Valencia (2002).

Candidatos Votacion
Eleonora Pineda 5924
Reginaldo Montes 359
Fredy Ignacio Sanchez 69

Fuente: CEDE, RGN (Elecciones 2018) Tablas: Elaboracion propia

Tabla 15: Votacion Camara de Representantes en Tierralta (2002)

Candidatos \otacion
Eleonora Pineda 11897
Fredy Sanchez 467
Reginaldo Montes 107

Fuente: CEDE, RGN (Elecciones 2018). Tablas: Elaboracion propia

Como se muestran en las tablas, gran parte de su caudal politico, al igual que el de Alfonso de la Espriella, se
concentrd en el Sur de Cordoba. Especialmente, en Valencia y Tierralta habia tenido una votacion altisima: el
79% de los votos registrados en Valencia habian sido para ella y en Tierralta esta cifra habia llegado al 82%
(Lopez Hernandez, 2008) . Asi, paso de obtener 748 votos en su eleccion al Consejo de Tierralta en el 2000 a
conseguir, dos afios después, 11897 votos, lo cual resalta el grado de influencia que las ACCU tenian sobre la
poblacion del Alto Sind, ya que Pineda aument su capital electoral en méas de 1400%. Asimismo, sorprende
que Fredy Sanchez, quien cuatro afios antes habia sacado la votacion mas alta en este municipio, perdiera 5500
votos: En las elecciones del 2002 solamente obtuvo 467 votos. Esto se explica, asi como ocurrio en el caso de
Ldpez Cabrales, a causa del clientelismo armado ejercido por las ACCU: la coercion ejercida por esta
organizacion gener6 que parte de su electorado votara por Pineda. Al contrario de lo que ocurri6 en las
elecciones a la cdmara de 1998, donde hubo una competencia pareja entre los distintos candidatos, en el 2002
Pineda monopolizo el 82% de los votos totales del municipio.

Igualmente, en Valencia se replica esta practica y ella obtiene 5924 votos. El candidato que qued6 de segundo

en la votacion fue Reginaldo Montes, quien apenas obtuvo 359 votos y, al igual que Sanchez, vio reducido
ampliamente su caudal electoral con respecto a 1998. Ella, incluso, al ser la candidata interna de las ACCU,
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saco mayor votacion que de la Espriella en ambos municipios. De esta manera, se evidencia que los procesos
de entrelazamiento social adelantados por este actor armado, con el pasar de los afios, fueron evolucionando
y diversificandose tanto a nivel subregional -es decir, en el Alto Sind- como en todo el departamento de
Cérdoba. A medida que amasaron mayor poder y fueron aumentando su presencia en el diario vivir de las
personas, gracias a su consolidacién como actor sociopolitico a partir de los entrelazamientos anteriormente
detallados, pudieron utilizar el caudal electoral de estos municipios para impulsar al Congreso de la Republica
candidatos cercanos a ellos.

A partir de esto, las estrategias electorales empleadas por la organizacion en el 2002 evidencian, a su vez, que
los procesos de entrelazamiento con la comunidad politica regional se dan de dos maneras: el apoyo a de la
Espriella muestra que las ACCU quieren aliarse con miembros de la clase politica regional, los cuales tienen
legitimidad en la arena nacional, con el fin de que estos sirvan como intermediarios politicos para las
eventuales de negociaciones de paz que se deben adelantar con el Estado (Gutiérrez, 2015; Ocampo, 2016).
Ademas, como este grupo armado tenia vetado crear un movimiento politico, debieron aproximarse a los
politicos tradicionales y negociar con ellos la distribucion de los representantes y senadores que representarian
a Cordoba ante la nacion. Como las ACCU para finales de los 90 tenian un capital armado y econémico
significativo y habian construido lazos con miembros de las élites -gracias a las influencias que tenia Mancuso
y el respeto que habia ganado Castafio como sefior de la guerra — lograron concretar acuerdos y esto se vio
reflejado en las elecciones del 2002: miembros en decadencia de la clase politica, como de la Espriella, se
aliaron con las ACCU y le entregaron sus banderas politicas a la organizacion. Su Unica forma de sobrevivir
politicamente era alidandose con ellos.

Por otro lado, el caso de Eleonora Pineda muestra otra faceta de las ACCU: no solamente se alian con
miembros de la clase politica cordobesa, sino que también, intentan fortalecerse en el escenario politico a partir
de la consolidacion de figuras politicas propias. El apoyo de Castafio y Mancuso a ella procede de la estrecha
relacion que habia entre ellos: se conocian de afios y Pineda era cercana a la organizacion. De ahi, le apostaron
a impulsar su candidatura, ain a sabiendas de que no era conocida, con el fin de que gente de su confianza
llegara directamente a puestos de poder en el aparato legislativo. Asi, le mostraron a la sociedad regional y
nacional que su influencia era tal que podian poner congresistas sin necesidad, exclusivamente, de remitirse a
miembros de la clase politica regional.

Igualmente, este era el punto de partida para que, en los proximos afios, se lanzara un plan mucho mas
ambicioso que buscaria que las ACCU y las AUC fueran reconocidas por fin como agentes politicos. Por
ende, congresistas electos gracias a la organizacion ( como Pineda y de la Espriella) presionaron para que se
abrieran las negociaciones de paz con las AUC, lo cual se desarrollaria entre 2003 y 2006. Incluso, gestionarian
el arribo de Salvatore Mancuso, Don Berna y Ernesto Baez en el 2004, en medio de las negociaciones, al
congreso para que dieran su punto de vista sobre el acontecer del conflicto armado colombiano (AP, 17). Asi,
Pineda y los demas sirvieron como fachada para insertarse al Estado con una agenda politica definida que
tenia como fin, durante el gobierno de Alvaro Uribe Vélez, conseguir los apoyos necesarios para que ellos
pudieran ocupar un lugar en la mesa de las negociaciones de paz.
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4.9 Consideraciones finales:

La presente seccion estudio los procesos de entrelazamiento social que las ACCU adelantaron en tres frentes:
Negociaciones de paz, narcotrafico y parapolitica. De esta manera, se realizd un analisis histérico que hizo
énfasis en como las mutaciones internas de esta organizacion, a la luz de su expansion politica, armada y
econdmica, incidieron en la estructuracion de nuevos repertorios que les permitieron integrarse con la
poblacién e ir estructurando su faceta como actor sociopolitico. Asi, haciendo énfasis en los repertorios
emacionales, la evolucion demografica, la espacializacion del conflicto armado y las incidencias tanto
econdmicas como culturales del narcotrafico, se tejio un relato que evidencio el grado de dominacion que esta
organizacion pudo tener en esta subregion.

Asimismo, el componente geogréafico desempefia un papel principal, ya que las ACCU se forman como un
aparato armado que tiene influencia en Antioquia y Cordoba. De ahi, el andlisis de las configuraciones
territoriales sirve para rastrear como los cambios en los frentes de lucha entre ACCU, FARC y FF.AA
permiten la consolidacion de areas de dominacion en los que las Autodefensas, ya sin enemigos cerca,
adelantan sus experimentos como agentes reguladores de la vida social con el fin legitimarse como actores
politicos. Por lo tanto, hay un interés de diversificar los aparatos sociales existentes, pero, a su vez, de volver a
la poblacion local més dependiente de ellos con el fin de vigilarlos y controlar cualquier insurreccion local.

Asi, en primera instancia, utilizan la violencia para desplazar a las comunidades afines a las insurgencias y
acabar con todos los lazos sociales preexistentes en el territorio. De esta manera, reorganizan a las poblaciones,
dan tierras e incentivan la migracion de grupos de otras subregiones con el fin de construir un cerco de
proteccion en el que tengan el apoyo en Tierralta y Valencia. Estos procesos de migracion forzada son el
predmbulo de un proyecto ambicioso en el que, bajo la direccidn de Castafio y de Mancuso, las ACCU se iran
legitimando en la arena regional y nacional como un proyecto politico-armado. Por consiguiente, las
transformaciones internas que experimenta este actor inciden en el tipo de entrelazamientos que adelanta con
las comunidades y, a su vez, en la forma en que cristaliza su dominacion en estos municipios.

Se escogid como tiempo de estudio el periodo entre 1994 y 2002, puesto que fue bajo la comandancia de
Castafio y de sus lugartenientes que se tejié este proyecto politico-armado que, haciendo uso de todas las
formas de lucha, le permiti6 a las ACCU hacerse un espacio dentro de la sociedad cordobesa. Si bien es cierto
que esta organizacion armada estuvo activa hasta 2006, que fue cuando la mayoria de los bloques de las AUC
se sometieron a los acuerdos de paz firmados con el Estado, el auge de las ACCU se concentr0 en el periodo
de tiempo estudiado, ya que después hubo multiples disputas internas que los mermaron militar y
politicamente. Las luchas intestinas entre los comandantes del Estado mayor de las AUC derivo en el asesinato
y el debilitamiento de varios de sus miembros: Rodrigo “Doblecero” y Carlos Castafio, ambos pertenecientes
al grupo de los “paras puros”, serian asesinados en 2004 por otros comandantes que discrepaban con ellos
sobre el tema del narcotrafico. Asimismo, “El Aleman” perderia poder, ya que también pertenecia a esta
faccion, y tendria un papel secundario en las negociaciones de paz que las AUC adelantaran con el Estado en
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estos afos. Por consiguiente, las ACCU se irian, paulatinamente, desbaratando y perdiendo su relevancia
militar respecto a los demas bloques paramilitares.

En esta seccion se hizo énfasis en la génesis y en el auge de las ACCU en el Alto Sinul, bajo las comandancias
de Fidel y Carlos Castafio, puesto que esta experiencia regional, que se estructuro alrededor de multiples
procesos de entrelazamiento, brindaba la oportunidad de ver como esta organizacion interactué con la
poblacion local y fue creando su faceta politica . De esta manera, para finalizar, es importante recalcar que el
analisis de este caso de estudio evidencia que, para comprender el accionar de los actores armados, es necesario
abordar las condicionantes historicas con el fin de tejer un relato que se construye desde lo local y lo nacional
, el cual, a su vez, estd mediado por multiples actores estatales, privados e informales.
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5. “Aplicar todas las formas de lucha”: Sobre como las ACCU se integraron con
diversos grupos sociales en Monteria.

5.1 Antecedentes: Monteria, una ciudad formada en medio de la violencia y la desigualdad.

Monteria era una entidad municipal que, para finales del siglo XIX e inicios del XX, se estaba consolidando
como uno de los epicentros de la actividad econémica de Cérdoba, puesto que, gracias al boom del caucho 'y
de la inversion en ganaderia, se formaron grandes haciendas en el norte y centro de la region (Fals Borda,
1984). De esta manera, este municipio, que esta ubicado en la subregion del Centro Sind, habia experimentado
un importante desarrollo econdmico que le permitié destacarse como un centro urbano en crecimiento.
Igualmente, tenia una posicion geografica favorable, dado que estaba situada en areas contiguas a varias de las
haciendas mas importantes de la region.

Mapa 5: Monteria en escala subregional.

Fuente: BANREP; IGAC (Viloria 2004, 10).

A partir de esto, al municipio le favorecié que histéricamente habia crecido alrededor de tres ejes viales que le
permitieron integrarse con Bolivar y Antioquia. Su cercania al Rio Sind, el cual conecta a la ciudad con las
principales ciudades de Bolivar, le permitio expandir el comercio mas all de las fronteras regionales y llegar
a nuevos mercados. De ahi, “el municipio logré forjar relaciones politicas y comerciales con Cartagena de
Indias y con los puertos maritimos de la Costa Caribe” (Instituto Agustin Codazzi. 1989. 285). Por lo tanto,
durante la primera parte del siglo XX, tendria importantes avances y en 1923 seria ascendida a municipio y en
1952 a ciudad capital del recién creado departamento de Cérdoba (Garcia, 1974). No obstante, desde la década
del 60 y el 70, Monteria afronto retos operativos y presupuestales significativos para controlar y suplir las
necesidades de las personas que arribaban a la ciudad (Camacho, 2010). Los ciclos de violencia armada que
venian afectado al departamento y el alza del desempleo rural presionaron a los campesinos a emigrar de
forma masiva a Monteria.
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Por un lado, como muestra Hernando Gomez (1976), en el estudio que realizé para Fedesarrollo, en 1970 el
empleo rural solamente venia creciendo a un ritmo del 1,8% anual, mientras que la poblacion en edad de
trabajar de origen campesino venia incrementando alrededor del 3,5% cada afio. De ahi, la poca capacidad del
campo de absorber la hueva mano de obra profundiz6 los procesos de migracién dirigidos a Monteria. Con
respecto a la violencia, la irrupcion de las insurgencias a mediados de la década del 70 en el Alto Sintl—como
el EPL y las FARC-EP- propiciaran conflictos en estas subregiones que auspiciaria el arribo “de desplazados
del sur del departamento a Monteria que buscaban huir de la guerra” (Negrete et al. 1999, 6). En este sentido,
la ciudad, que apenas estaba en un incipiente proceso de expansion de servicios publicos, se ve en la obligacion
de aumentar la oferta de estos y de los centros educativos. No obstante, es incapaz de suplir las carencias de
los miles de personas que llegan en situacion de pobreza y que comienzan a instalarse en zonas de invasion en
las que no hay control del flujo migratorio ni hay presencia de los 6rganos estatales (Sanchez y Garcia, 1998).
En un periodo de 41 afios (1952- 1993) la ciudad creceria demogréaficamente en aproximadamente un 300%:

Gréafica 5: Censo Departamento de Cdrdoba (1951-1993)
Censo Cordoba (1951- 1993)
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Fuente: (DANE 1964, 1985,1993). Gréfica: Elaboracion propia.

Tabla 16: Censo Cérdoba (1951-1993)
Afio 1951 1973 1985 1993
Poblacion 326,263 633,675 1°013,427 1°088,087
Fuente: (DANE 1964, 1985,1993). Tabla: Elaboracién propia.

Gréfico 6: Censo Monteria (1951- 1993)
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Censo Monteria (1951- 1993)
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Fuente: (DANE 1964, 1985,1993). Gréfica: Elaboracion propia.

Tabla 17: Censo Monteria (1951- 1993)
Afio 1951 1964 1985 1993
Poblacion 77,057 126,329 224,147 275,952
Fuente: (DANE 1964, 1985,1993). Tabla: Elaboracién propia.

Como lo muestran las graficas 5y 6, el aumento demografico departamental, si bien se disperso por toda la
region, tuvo como uno de sus epicentros a Monteria, dado que esta ciudad era vista por la poblacion desplazada
como una promesa de mejor calidad de vida y de seguridad. Seguin el DANE, esta ciudad pasaria en 1951 de
tener 77,057 habitantes a tener 224,147 en 1985. Asi, Monteria, en un &rea que ascendia apenas a 3,141km2,
albergaria al 25% del total de la poblacion cordobesa en 1985 ( El area de Cordoba, en total, es de 23,980
km2). Lasituacion desbordd las capacidades de las autoridades locales, especialmente desde los afios 70. Cada
vez era mas comun que en los nuevos barrios que se fundaban no hubiera servicios pablicos de ninguna indole
(Negrete, et al. 1998). Por ejemplo, siguiendo lo expuesto por el DANE, para 1980 de las 104,479 viviendas
que habian en Cordoba, 60,289 no tenian acceso al acueducto, al alcantarillado ni a la energia (DANE, 1980).
Esto -ante la creciente crisis- serviria como un contexto favorable para que se iniciara un ciclo de violencia en
Monteria, el cual se manifestaria con fuerza desde finales de la década del 80 hasta principios del 2000.

5.2 Monteria en los 90 : Entre una crisis social sin precedentes y la claudicacion de la institucionalidad

La formacion de los asentamientos subnormales en Monteria, para 1994, concentrarian a 70,934 personas en
invasiones que estaban dispersas a lo largo de la ciudad (Negrete, 2002). Como desde la época de la Violencia
esta colonizacion venia en marcha, para la década del 80 y el 90 habian muy pocos terrenos disponibles para
construir viviendas. La profundizacion del conflicto armado en el Alto Sinu, su subregion vecina, entre las
ACCU, las FARC-EP y las FF.AA habian disparado el nimero de desplazados que buscaban refugios en la
ciudad. Segun estimaciones oficiales, alrededor de 40 o 50 mil personas habian llegado a la capital en los
ultimos nueve afios (AP, 18). La mayoria de estos eran provenientes de municipios como Tierralta, Valencia
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y de areas del Uraba antioquefio. Asi, la ciudad, que desde décadas anteriores arrastraba serios problemas en
materia de prestacion de servicios pablicos, se veria desbordada y, por ende, entraria en una crisis fiscal y
social que iria empeorando. Para 1993, el 26,5% de la poblacion total de Monteria vivia en condiciones de
miseria (Viloria, 2005) y el 55,39% en la pobreza, segun el IPM (CEDE, 2018).

De esta manera, habria una disconformidad profunda de la poblacion local a medida que las Necesidades
Bésicas Insatisfechas (NBI) aumentaban, lo cual agravo, atin mas, la legitimidad y las capacidades del Estado
para brindar soluciones a las carencias materiales presentes. Para el afio 1997, segun cifras del DANE, un
49,7% de la poblacion vivia sin acceso a agua potable, alcantarillado y aseo. Asimismo, a nivel departamental,
Cdrdoba se situaba como una de las regiones mas atrasadas en materia de provision a su poblacion de servicios
publicos béasicos como: el Acueducto y alcantarillado, la energia, la educacion y la salud ((Viloria 2005, 307).

A partir de esto, aumentaria sustancialmente la disconformidad de la ciudadania con el Estado y con los
miembros de la clase politica que controlaban el aparato burocréatico local. La gestion de los alcaldes Jairo
Ganem Buelvas (1990-1992), Juan Gonzélez Petro (1992- 1994) y Alfonso Ledn Pereira (1995- 1997), los
tres procedentes de los partidos tradicionales, no habia servido para frenar la crisis (RGN, 2001). Igualmente,
cuando se le consultaba a Angel Villadiego, quien fue el gobernador de Cérdoba entre 1998 y el 2000, sobre
estas problemaéticas, alegaba que tanto el departamento como la ciudad venian de una crisis financiera que
tenia en aprietos la inversion social: “Existe debilidad fiscal. La ausencia de un estatuto tributario, de voluntad
politica y la baja capacidad técnica contribuyeron a la situacion deficitaria que viene de afos pasados” (AP,
19). Esto era el resultado de afios de malas gestiones econémicas del gobierno departamental y local, lo cual
habia imposibilitado la ejecucion de programas sociales para alivianar la crisis de los desplazados.

Tabla 18: Situacion fiscal del departamento de Cdrdoba (1998-1999)

Departamento | Deuda total (1998) | Relacion deuda/ PIB | Indicador de gastos | Gastos del
(%) (1998) de funcionamiento | departamento en
con respecto a gastos | vivienda urbana y
totales (%) (1999) rural (1999)
Cordoba 34,081 millones de | 1,4% 78% 268 millones de
pesos pesos.

Fuente: Extraido del CGN y de Viloria ( 2002: 24, 32, 48) Taba: Elaboracion propia

Como se muestra en la tabla 18, la deuda total de Cordoba, en 1998, ascendia a 34,081 millones de pesos, lo
cual implicaba un endeudamiento, con respecto a su PIB, del 1,4%. A partir de esto, Viloria (2001) sustenta
que una de las principales causales del alto endeudamiento de Cordoba era el excesivo presupuesto destinado
a gastos de funcionamiento — es decir, a la burocracia-. En 1999, el 78% del presupuesto estaba siendo
destinado hacia los gastos de funcionamiento. De esto solamente 268 millones iban dirigidos a finalidades
ligadas a la vivienda urbana y rural, lo cual evidenciaba que no existian los insumos para paliar la crisis
humanitaria que vivia Monteria.
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5.3 Las ACCU en Monteria: una aproximacién a los imbricados procesos de entrelazamiento social
gue adelanto esta organizacion

En el caso de Monteria, donde el Estado se convierte en el principal empleador, se desarrolla “un juego
perverso que hace depender la accion estatal de la transgresion” ( Ocampo 2020, 114), ya que las comunidades,
al depender mayoritariamente de la burocracia local y no encontrar otras fuentes de subsistencia, se venen la
obligacion de presionar al Estado para que de respuesta a sus carencias materiales. La ciudad, en 1998, tenia
una tasa de desempleo del 13,9%, que correspondia a 15,430 personas ((Soféan, Giraldo. 2000, 303). Por lo
tanto, en medio de esta insubsistencia econdmica del Estado local y de los crecientes reclamos de sectores
sociales de Monteria, entrara un nuevo actor que incidira en el desarrollo de este conflicto interno: las ACCU.
Cuando Castafio logré que este grupo armado se constituyera como actor sociopolitico en el Alto Sind a
mediados de la década, se preocupo por tener influencia en las subregiones circundantes a su area de dominio.
Asi, Monteria, como compartia fronteras con Tierralta y Valencia por el norte, se perfil6 como uno de los
territorios mas atractivos para la insercion de las ACCU. Esta ciudad era el centro politico, administrativo y
econdmico de Cordoba, contaba con un numero de poblacion importante — por lo cual, era perfecto para
aumentar las bases sociales- y era el espacio regional que mayor injerencia tenia dentro de la vida politica
nacional. Por lo tanto, cualquier gestion social que las ACCU adelantaran en Monteria seria mas visible para
los medios de comunicacion regionales y nacionales.

A partir de esto, Carlos Castario, quien siempre vio “en el fortalecimiento social y politico de las ACCU el
camino para la progresiva construccion de un proyecto politico alternativo” (AP, 20), adelanté un modelo
hibrido de entrelazamiento en el que, a diferencia de lo que hizo en el Alto Sind, no buscd apropiarse de los
principales campos econdémicos y sociales del territorio. Por el contrario, las ACCU se limitaron a tener un
papel secundario, ya que no tenian posibilidades de apoderarse integralmente de un territorio urbano tan
grande como Monteria. En este espacio, que estaba medianamente integrado a la vida nacional, hacian
presencia el Estado y las elites departamentales. Por lo tanto, al no poder adelantar los grandes proyectos de
entrelazamiento que venian ejecutando en la subregidn circundante, se decantan por ayudar a desplazados y a
miembros de la elite. De esta forma, mediante estas ayudas, pretendian hacer un espacio que les permitiera
presionar al estado central para que los reconociera como el tercer actor dentro del conflicto armado. Es asi
que se adentraron de forma discreta en la ciudad, a finales de los 90, mediante tres actores plenamente
constituidos que, a su vez, eran aliados de ellos: FUNPAZCOR, GAMACOR y el Comando Central Muerte
a Invasores (CCMI).

5.4 FUNPAZCOR: La donacién de tierras como estrategia politica.

En Monteria, a medida que finalizaba la década del 90, la situacion se hacia cada vez mas insostenible: el
numero de invasiones habia subido hasta tal punto que en “‘Cantaclaro”, el cual era el asentamiento subnormal
que mas poblacion tenia en la ciudad, “paso de tener 23,500 habitantes -en 1994- a tener 34,200 en 2001”
(Negrete 2002, 39). Asi, en solo 7 afios, este barrio irregular se habia expandido demogréaficamente en
aproximadamente el 30 %. Igualmente, como detalla Negrete (2002), esto se habia reflejado en el resto de
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invasiones que habian en la ciudad, puesto que, dentro de los 31 asentamientos subnormales que persistian, la
poblacion habia aumentado de 70,934 a 83,245 en este periodo de tiempo.

De esta manera, las ACCU, al ver que uno de los problemas centrales en Monteria radicaba en el acceso a la
vivienda urbana, trasladan a sus ONG a la ciudad para que adelanten gestion social y ayuden, parcialmente,
en la reubicacion de esta poblacion vulnerable. La principal organizacion que haré presencia en el territorio
sera FUNPAZCOR. Esta ONG, como se detallo en la seccion anterior sobre el Alto Sind, habia donado tierras
acampesinos desplazados y a desmovilizados del EPL y de las FARC entre 1995y 1996. Como organizacion,
tenia una trayectoria importante que le habia dado cierto estatus y legitimidad a nivel regional. Las ACCU
utilizaron a FUNPAZCOR para poder insertarse dentro de las disputas locales que, cada vez mas, eran
palpables dentro de la sociedad monteriana.

Abrieron una sede de la ONG en el centro de Monteria, cercaal Comando de Policia de Cérdoba, para entablar
dialogos y posibles soluciones con los desplazados locales. Asi, pretendian que la sociedad regional y nacional
vieran a FUNPAZCOR como una organizacion enfocada, exclusivamente, a la gestion social y al desarrollo
local agrario. De esta forma, buscaban introducir una nueva narrativa: que su mision, a diferencia de la de la
guerrilla, no era acabar con la institucionalidad, sino que era “‘crear presencia del Estado en las areas en las que
hacian presencia” (Ballve 2020, 91). Es decir, que reconocian las instituciones legitimas y defendian al Estado
de derechoy, por consiguiente, su presencia en la ciudad correspondia a motivos antisubversivos y sociales.

Antes de ahondar directamente en la crisis social del 2000 y en papel desempefiado por FUNPAZCOR, resulta
atil hacer un diagndstico de la situacion de la tenencia de la tierra que habia en Monteria antes de que iniciaran
las protestas de los desplazados, puesto que el eje del conflicto fue el acceso a este capital. Como lo explica
Victor Negrete , entre el afio 1998 y el 2001, el 76% de los predios en Monteria eran de menos de 20 hectéreas
y, asu vez, solamente ocupaban el 13,6% del area total de tierra existente en todo el municipio. Por el contrario,
los predios mayores de 100 hectareas, que solamente representaban el 5,6 % del total de los predios,
acaparaban el 55,8 % del area total de la tierra (Negrete 2002, 12). Igualmente, “habia un cinturén de 1500
hectareas, de las 4962 que conforman el caso urbano de Monteria, que estaban compuestas por 37 barrios
subnormales que rodeaban esta capital y representaban, aproximadamente, el 25% del area habitable, segun
un estudio del Instituto Agustin Codazzi” (AP, 21).

5.4.1 Las protestas del 2000: El papel de FUNPAZCOR y del CCMI en la crisis de Monteria.

A la luz de este terrible panorama que vivia Monteria, el cual es el resultado de décadas de violencia y de
desplazamiento forzado, en Marzo del afio 2000 ocurririan las protestas sociales mas grandes que se hayan
visto en la historia reciente de la ciudad: todo inicié el 6 de Marzo cuando mil funcionarios de la policia
entraron a la invasion “La Esperanza”, ubicada en el sur de Monteria, con el proposito de recuperar 22
hectareas que le pertenecian a Marlo Giraldo, que era un importante empresario de la ciudad. Estos terrenos
eran habitados por decenas de familias que, al ver este hecho, no dudaron en enfrentarse con la Fuerza Publica
para evitar la confiscacion del predio. En esta invasion vivian, facilmente, 800 personas, lo cual generd una
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revuelta que propiciaria disturbios significativos en esta area de la ciudad. La situacion era tal que, como
sefalaba Carlos, uno de los desplazados: “no nos vamos de aca ni a las buenas ni a las malas” (AP, 22).

Esta avanzada gubernamental en contra de los desplazados de “La Esperanza” gener6 un efecto domin en
varios de los demas asentamientos subnormales de la ciudad. Asi, en otros barrios de invasion, sus pobladores
salieron a protestar y chocaron con las unidades policiales que intentaban desalojarlos. En estas invasiones
habian mas de 40,000 personas Y, por ende, hubo una batalla campal en casi toda la ciudad (AP, 23). A medida
que pasaban los dias la crisis se iba profundizando y los medios de comunicacion nacionales, al ver el estallido
social que vivia Monteria, no dudaron en ir'y cubrir estos episodios. En la entrevista que les realizaron a varios
representantes de las familias que estaban ubicadas en estas invasiones se repetia la misma respuesta:
“Ocuparemos este lote porque nos movio la necesidad” (AP, 24).

A partir de esto, la presion aumento para el alcalde porque parecia que se habia llegado a un punto muerto en
las negociaciones con los denominados “invasores” y el Estado no tenia como paliar la crisis social. Cuando
se le pregunt por esto, hizo énfasis en como afios de mala gestion econdémica habian llevado a Monteria a tal
punto que “no habia plata ni pa los tintos’: “La crisis del municipio ha llegado a tal punto que todos los
vehiculos oficiales estan embargados y el alcalde Francisco Burgos De la Espriella le toca desplazarse en su
automovil particular. Es tan precaria la situacion que semanalmente los empleados publicos recogen entre
todos para comprar café y aziicar” (AP, 25).

Como la alcaldia no estaba en la capacidad de ofrecer soluciones a los desplazados, FUNPAZCOR aprovecha
para mediar en las disputas que hay entre estos dos actores y ofrecer soluciones alternativas para finalizar el
conflicto: EI 10 de marzo el presidente de FUNPAZCOR, Luis Fragoso Pupo, mandé un comunicado a la
opinion puablica:

“La fundacion para La Paz de Cérdoba ( FUNPAZCOR) decidio donar 30 hectareas de tierra para reubicar a
las personas que actualmente se encuentran invadiendo cinco terrenos de propiedad privada en Monteria. La
junta directiva decidié donar uno de los tres lotes que poseen en el perimetro urbano de Monteria, para que la
administracion Municipal adelante los respectivos planes de vivienda que cobije 13 mil invasores” (AP, 26)

En esta misiva FUNPAZCOR oficializa que pone en manos de la administracion local 30 hectareas de tierra
para que sean distribuidas entre la poblacion desplazada que vive en los barrios de invasion. Este hecho
muestra como la organizacion lo que busca es darle herramientas al Estado local para que pueda dar respuestas
a las problematicas que vive la poblacion. Es decir, ellos hubieran podido, asi como lo hicieron en el Alto Sing,
dar tierras directamente a las comunidades y llevarse todo el rédito politico. Sin embargo, en este caso, se
remitieron al Estado para que éste tomara posesion de los terrenos y los redistribuyera, acorde a sus criterios,
entre la poblacion desplazada. De ahi, mostraban ante la opinion publica su “generosidad” con la sociedad
monteriana, pero también le daban cierto grado del manejo de la crisis a las autoridades locales. Con respecto
aesto, el alcalde sefial6 lo siguiente:
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“El alcalde, Francisco Burgos de La Espriella, se mostrd complacido con la iniciativa y reiterd que para la
administracion era literalmente imposible asumir un compromiso de este tipo, por la falta de recursos. Confio
en gue este primer paso sirva para recuperar la tranquilidad en la ciudad” (AP, 27).

La respuesta de Burgos muestra que FUNPAZCOR, aungue se sabia que era una organizacion financiada por
las ACCU, era vista como una entidad “respetada” en Monteria. Al alcalde no le incomodaba que esta ONG
utilizara recursos para brindar respuestas a la crisis, aun cuando esa deberia ser la funcion del Estado. Por el
contrario, “‘se muestra complacido”, lo cual resalta que FUNPAZCOR, para los funcionarios estatales locales,
Nno era una amenaza para su dominio, sino que era el aliado que ejerce funciones complementarias a ellos.

Tres dias después de que FUNPAZCOR ofertara tierras para acabar con el conflicto social que vivia Monteria,
comenzaron a llegar amenazas de muerte contra lideres, coordinadores y voceros de los barrios de invasiones.
Los panfletos eran enviados por un grupo denominado “Comando Central Muerte a Invasiones” (en adelante
CCMI), el cual decia los siguiente:

“Todas las personas pacifistas que han invadido estas tierras, y sabemos que son mayoria, que por su bienestar
y el de los suyos, desalojen esta propiedad y acojan la generosa oferta hecha por FUNPAZCOR, pues no se
puede permitir que este mal ejemplo se apodere de Colombia” (AP, 28).

Ademas, exigian que los grupos invasores abandonaran los predios a mas tardar el dia siguiente a las 5 de la
manana. Estos panfletos fueron distribuidos por Monteria y sembraron el terror dentro de los miles de
invasores que habitaban en los asentamientos subnormales. Hasta antes de esa fecha nunca se habia escuchado
nada sobre esa organizacion que, segin el panfleto, tenia la capacidad armada para desplazar a todos los
invasores. EI CCMI, desde el principio, aclard que no tenia vinculos con los propietarios de los terrenos ni con
las ACCU. Sin embargo, esta informacion es muy poco creible, dado que la aparicion espontanea de este
grupo armado se daba en la zona central de dominacion de las ACCU. Por consiguiente, después de ver la
faceta de las ACCU como actor hegemonico en el Alto Sinui que tuvo la posibilidad de expandir sus redes de
dominio y de presencia hacia el Uraba antioguefio y Monteria, resulta poco factible que un érgano armado
paralelo haya podido emerger en un contexto en el que este grupo armado tenia una fuerte influencia. Eral tal
el poder que detentaban las ACCU que, para inicios del 2000, “los tltimos pronunciamientos del
departamento de Estado y en diversos informes de la prensa de Estados Unidos, Cordoba es considerada como
la primera region colombiana ven caer absolutamente bajo el dominio de las autodefensas™ (AP, 29).

A partir de esto, es posible sugerir que el CCMI era un brazo armado urbano de las ACCU que intentaba por
las vias armadas desplazar a los invasores y acabar con los espacios de resistencia social que se habian
configurado en la ciudad. No era un secreto que el estallido social campesino en Monteria no solamente estaba
afectando al Estado, el cual estaba cada vez mas limitado, sino que también al grado de dominio que las ACCU
tenian en la region. Castafo, en los medios de comunicacion, constantemente se ufanaba de que en los
territorios donde hacia presencia no habia lucha social (Aranguren, 2001). No obstante, la violencia
desencadenada por las protestas campesinas estaba poniendo en tela de juicio si él verdaderamente tenia el
control de la region. El periddico VOZ, que es de una orientacion politica de izquierda, hacia énfasis en esto y
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sugeria que: “los hechos de Monteria indican que la lucha social por las reivindicaciones esenciales del pueblo,
puede desbordar incluso la férula paramilitar” (AP, 30).

De esta manera, la irrupcion del CCMI, en este contexto de insurreccion social, puede ser comprendido como
una ofensiva militar orquestada por las ACCU que pretendia acabar con las invasiones campesinas, dado que
los paramilitares veian esto como “‘un mal ejemplo para el pais”. Asi, las ACCU implementaron todas las
formas de lucha para, de manera conjunta, entrelazarse con la poblacion desplazada y con las élites ganaderas
de la ciudad. Por un lado, mediante FUNPAZCOR, donaban tierras a los invasores para ganar el apoyo de
sectores populares -al satisfacer sus carencias materiales- y el de la alcaldia, dado que los entes
gubernamentales no tenian las capacidades para ofertar predios. Por el otro, haciendo uso de la violencia—que
era su principal recurso- adelantaban operativos militares en la ciudad con el fin de obligar a los invasores a
irse de los lotes ocupados y, en algunos casos, a aceptar la propuesta de FUNPAZCOR.

Estas ofertas les permitian ganar el respaldo de ganaderos y empresarios de la ciudad que habian visto como
los desplazados se apoderaban de lotes de su pertenencia y, ahora, gracias al accionar del CCMI, iban a volver
a ser de su propiedad. Igualmente, consiguieron acabar con las protestas sociales y, por lo tanto, con los focos
de resistencia que estaban desestabilizando el dominio del Estado en la ciudad. Asi, ganan el raspado y el
agradecimiento de miembros de estos 6rganos, lo cual deja en evidencia que su accionar iba orientado a
estabilizar el territorio, eliminar cualquier tipo de insurreccion y mostrarle tanto a las elites locales como a los
sectores populares que tenian agencia en el diario vivir de Monteria.

En consecuencia, a la luz de la presion orquestada por las ACCU en el campo social y militar, miles de
personas desalojaron el 15 de marzo los predios que estaban ocupando cerca al barrio Mogambo. Uno de los
invasores, que pidi6 que su nombre no fuera relevado, expreso lo siguiente: “No quisimos esperar a que se
cumpliera lo que decia el papel. Abandonamos de una vez, pues nos iban a eliminar a todos* (AP, 31). Por
consiguiente, las amenazas paramilitares surtieron efecto y, ante el miedo de ser asesinados, 3500 personas
abandonaron algunas de las principales invasiones que habian sido el epicentro del conflicto con el Estado.
Por lo tanto, las ACCU lograron su objetivo y, en primera instancia, al no endilgarse las acciones realizadas
por el CCMI , pudieron seguirse mostrando ante la sociedad civil como un actor de naturaleza sociopolitica
que, en la ciudad, no utilizaba métodos violentos.

5.5 Terratenientes y ACCU: Una alianza de clase que tiene repercusiones en la vida politica y social de
la ciudad.

El arribo de las ACCU a Cordoba, como se explico en la seccion anterior, se dio gracias al apoyo que Fidel
Castafio recibié de ganaderos y de politicos de la region para que expandiera las operaciones de su aparato
armado en el Alto Sint con el fin de debilitar a las insurgencias y regresar el orden y la paz al territorio (Duncan,
2009). De ahi, cuando lograron consolidarse como autoridad en el Alto Sind, buscaron tejer redes de influencia
y de apoyo en Monteria. En esta ciudad, por su conformacién historica, era donde vivian una parte importante
de los ganaderos mas ricos del departamento que, por el conflicto armado, se vieron en la obligacion de
emigrar a espacios urbanos donde podian tener mayor seguridad (Wills y Rivera, 2009). Por lo cual, cuando
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este grupo paramilitar, a finales de los 90, puso su estrategia en marcha para adentrarse en Monteria,
encontraria en sectores de esta clase social un apoyo importante para impulsar el proyecto politico- armado de
la organizacion. Asi, algunos terratenientes pediran un trato politico hacia los paramilitares y, desde sus puestos
de poder, intentaran legitimar el status politico de estos en Monteria, que es donde tienen mayor prestigio y
capacidad de influencia.

A partir de esto, Rodrigo Garcia Caicedo, quien fue el presidente de la Federacion de Ganaderos de Cordoba
(enadelante GAMACOR) entre 1988 y 1996, desempefid un papel fundamental como intermediario y vocero
de los sectores civiles que simpatizan con esta organizacion armada. Desde un principio, al ser el representante
oficial de sectores ganaderos, mantuvo contactos con altos funcionarios del Estado colombiano para que a las
ACCU se les reconociera como el tercer actor armado en el conflicto armado. En 1995, cuando este grupo
armado se estaba expandiendo militarmente y comenzaba a tener visibilidad nacional, Garcia le solicité al
Ministro del Interior, Horacio Serpa, que estudiara la solicitud de negociar la paz con las autodefensas:

“La solicitud de negociar la paz con los grupos de autodefensas cordobeses fue presentada por el presidente
de la Federacién de ganaderos, Rodrigo Garcia Caicedo, al ministro de gobierno, Horacio Serpa, con el
argumento de que la experiencia vivida en Cordoba ha ensefiado que todos los factores involucrados en el
conflicto deben ser los actores principales de un proceso de paz. En ese sentido, el gremio de ganaderos de
esta region dijo estar de acuerdo con la peticion que en tal sentido acaba de formular el episcopado
colombiano” (AP, 32).

De esta manera, Garcia, a lo largo de la existencia de las ACCU, se esforzaria por incorporar a este actor a las
discusiones politicas regionales — donde €l tenia mayor influencia-, pero también en cuestiones de la vida
politica nacional. Asimismo, cred lazos cercanos con Fidel y Carlos Castafio a quienes conocia desde
mediados de la década del 80 cuando ellos fundaron el grupo paramilitar “los tangueros”. Por consiguiente, se
convertiria en un puente de comunicacion con los gobiernos de turno que, eventualmente, buscaban la
desmovilizacion de este grupo armado. También, seria uno de los principales aliados politicos de Carlos
(Aranguren, 2001). Por lo tanto, su accionar en Monteria, donde era una de las cabezas visibles del sector
ganadero, le permitio resistir la presion mediatica que se estaba originando en contra de las Autodefensas y,
de esta forma, ayudar a expandir las bases politicas de las ACCU.

A partir de esto, a medida que las ACCU expanden sus procesos de entrelazamiento social en el Alto Sinu,
desde Monteria los sectores ganaderos que los apoyan intentan crear la narrativa de que las Autodefensas estan
trayendo la paz a la region. Asi, cuando se esta discutiendo el importante papel que Castafio desempefio en la
desmovilizacion de los reductos del EPL en 1996, Garcia aprovecha este suceso para impulsar esa vision:

“El dirigente calificO a los hermanos Castafio Gil como los grandes benefactores de la paz que actualmente
vive Cordoba, al asegurar que si ellos no llegan a este territorio la violencia seguiria siendo reina en todas sus
areas. Considerd como humanitaria la decision de los Castafio de recibir a los nuevos desmovilizados del EPL.
Dijo que pese a todos los calificativos que se han hecho en contra de las autodefensas, estas se convirtieron en
las abanderadas de La Paz en una region abandonada por el Estado” (AP, 33)
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Al concebir a Cérdoba como ““una region abandonada del Estado”, se estan reproduciendo unos repertorios
emocionales de rabia contra un Estado “ausente” que ha dejado a la sociedad civil a merced de la violencia
insurgente. De ahi, resulta clave como Garcia, desde su puesto de poder, va afianzando una posicién critica
hacia el Estado y mostrando a las ACCU como una alternativa de poder que ha traido la paz a Alto Sina'y, si
se lo propone, puedo hacerlo también en el resto de Cérdoba. Claramente, esta posicion, la cual invisibiliza el
grado de violencia que las Autodefensas han ejercido en esta subregidn, esta tratando de crear unos procesos
de entrelazamiento entre sectores monterianos y esta organizacion para ir cultivando el apoyo social que
tendran en los proximos afos.

Sin embargo, este apoyo tacito que sectores de GAMACOR le prestaron a las ACCU seran respondidos por
las FARC con actos violentos en los centros de poder de estas instituciones. EIl 18 de diciembre de 1996 esta
guerrilla dejaria una bomba en inmediaciones al centro de Monteria, donde funcionaban, las sedes de estos
organos, lo cual dejaria cuatro muertos y la destruccion parcial de la infraestructura de los edificios de
GAMACOR. Ademas, Garcia Caicedo estaba presente en su oficina cuando exploto el artefacto, pero salio
ileso (AP, 34). Este evento, por su crudeza e importancia, permite condensar lo que fueron las conflictivas
relaciones entre los grupos ganaderos cordobeses y las guerrillas: atentados, secuestros, financiacion de grupos
paramilitares y masacres fueron algunos de los sellos caracteristicos que se vieron en el conflicto armado
regional, lo cual derivé en un odio mutuo entre ambos actores.

Por lo tanto, hay una configuracion reciproca en la politizacion de las identidades de sectores ganaderos de
Monteria y de las ACCU a medida que hay una agudizacién del conflicto, lo cual lleva a que los primeros los
respalden de manera cada vez mas fehaciente en publico. Los constantes apoyos de importantes
personalidades locales a este grupo armado van a generar que, el 24 de mayo de 2001, la Fiscalia General de
la Nacion haga allanamientos en propiedades de personalidades locales, especialmente ganaderos, por su
presunta ayuda econdmica o logistica a los paramilitares. A partir de este hecho, durante los dias siguientes, se
van a adelantar marchas por parte de GAMACOR y de sectores empresariales cordobés para protestar por los
allanamientos realizados por la Fiscalia:

“El caracter espectacular de los operativos, de igual forma despert6 la solidaridad del sector productivo
cordobés v las distintas expresiones de la sociedad civil que paralizaron a Monteria, de manera pacifica, el
pasado primero de junio. Aunque no comparten los métodos violentos de las autodefensas, la dirigencia
cordobesa expresa sin temores su agradecimiento a esta fuerza antisubversiva, toda vez que la tnica que salié
en su apoyo, en un pasado reciente, cuando la guerrilla protagoniz sucesivos asesinatos, Secuestros,
destruccion de predios, fusilamientos de trabajadores y ganados y otros actos de la region” (AP, 35)

Estas multitudinarias protestas en contra de las investigaciones que estaba adelantando la Fiscalia permitieron
la cohesion de todos los sectores politicos, gremiales y sociales que apoyaban la gestion que las ACCU venian
adelantando en Monteria y en el Alto Sinl. A Rodrigo Garcia, que fue auno de los que allanaron, se le unieron
GAMACOR, el sector productivo cordobés y aliados politicos de las autodefensas -como Jattin y Montes-,
los cuales cerraron filas y criticaron los atropellos que el Estado estaba cometiendo contra “personalidades
locales importantes”. Asi, crearon el movimiento “Por la dignidad de Coérdoba”, que reunia a este
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conglomerado de aliados de las ACCU, con el fin crear un frente unido que ejerceria presion contra el Estado
para que cesaran las hostilidades contra ellos y las Autodefensas.

Igualmente, con el pasar de los dias, estos sectores se unieron a grupos de la sociedad civil que también
simpatizaban con las ACCU vy, el 7 de junio, lograron paralizar Monteria y mandar un mensaje claro: “la
dirigencia cordobesa expresa sin temores su agradecimiento a esta fuerza antisubversiva, toda vez que la Unica
que salio en su apoyo” (AP, 36) Este mensaje, al ser escrito después de los allanamientos, muestra como la
dirigencia cordobesa desafia abiertamente a la Fiscalia — que es una agencia del estado central- y resalta, otra
vez, la gratitud que sienten hacia las ACCU. De esta manera, aprovechan este ataque contra miembros de la
elite politica y econémicay, junto a las bases sociales que las ACCU tienen en la ciudad, crean un movimiento
que converge alrededor de la defensa de este grupo paramilitar. Asi, esta multitudinaria manifestacion mostro
el grado de influencia que las ACCU habian obtenido en Monteria gracias a la politizacion de su discurso y al
de sus aliados pertenecientes a la dirigencia de la ciudad.

5.6 Elecciones al Congreso del 2002:

La irrupcion del movimiento “Por la dignidad de Cordoba” y la confluencia de diversos sectores sociales,
politicos y econdmicos que, abiertamente, apoyaban a las ACCU permitio que en las elecciones al Congreso
del 2002 este grupo armado capitalizara el apoyo de sus bases politicas. Como se sefialé en la seccién del Alto
Sing, los principales candidatos que esta organizacion apoy6 en el 2002 fueron Eleonora Pineda, que era
cercana a los comandantes de las ACCU, y Miguel Alfonso de la Espriella, el cual era un politico profesional
que aspiraba a llegar al Senado de la Republica. Tanto Pineda como de la Espriella sacaron votaciones
sustanciales que los colocaron entre los candidatos mas votados de la ciudad:

Tabla 19: Votacion Camara de Representantes en Monteria (2002).

Candidatos Votacion
Fredy Ignacio Sanchez 16,982
Eleonora Pineda 15,195
Zulema Jattin 12,739

Fuente: CEDE, RGN (Elecciones 2018). Tabla: Elaboracion propia.

Por un lado, el caso de Pineda evidencia el éxito que tuvieron las ACCU a la hora de coordinar y canalizar el
apoyo de sus bases sociales alrededor de la candidata interna que estaban impulsando. En Monteria, como lo
muestra la tabla 19, Eleonora fue la segunda candidata méas votada (15,195) y solamente quedd por detras de
Fredy Sanchez que, como sabemos, era uno de los politicos regionales méas importantes de la época. De ahi,
se sugiere que gran parte de los votos que recibid ella fueron gracias a las estructuras politicas que las ACCU
habian puesto en marcha, previamente, en la ciudad. De lo contrario no se explica como una politica
desconocida, con una carrera politica corta — solamente dos afios-, pudo imponerse en el principal centro
urbano de Cordoba. Incluso, aventajo a politicos consolidados como Zulema Jattin (12,739 votos) y quedo a
menos de dos mil votos de superar a Sdnchez.
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A partir de esto, resulta interesante ver como este grupo armado, en un espacio en el que no es un actor
hegemonico, pudo expandir sus procesos de entrelazamiento de forma tan amplia dentro de la poblacién civil.
A diferencia de politicos consumados -como Reginaldo Montes, Fredy Sanchez o Zulema Jattin-, Eleonora
Pineda no detentaba lazos de solidaridad o nexos clientelares que incentivaran a los grupos poblacionales a
apoyar su candidatura (Aponte, 2011; Ocampo, 2016). Tampoco provenia de una familia tradicional de la
region, como los Nader, Burgos, Cabrales y Lopez, lo cual le hubiera permitido amasar un status politico. Su
Unico respaldo era una organizacioén armada que, en Monteria, no tenia el mismo grado de influencia al que
tenia en su fortin del Alto Sind. De ahi, su victoria cobra importancia en la medida en que, mas que ser de ella,
es de las ACCU gracias a los procesos de entrelazamiento que pusieron en marcha desde afios atras mediante
la agenda social y politica.

Tabla 20: VVotacion de Miguel Alfonso de la Espriella en Monteria entre 1998 y 2002.

Candidatos Votacion (Monteria)

Miguel Alfonso de la Espriella (Candidato a la | 9,263

Camara de Representantes, 1998)

Miguel Alfonso de la Espriella (Candidato al | 10,242

Senado de la Republica, 2002)
Fuente: CEDE, RGN (Elecciones 2018). Tabla: Elaboracion propia.

Por otro lado, el caso de Alfonso de la Espriellaen Monteria evidencia que, si bien este politico logré mantener
el electorado que habia tenido en 1998 e, incluso, aumentar su votacion en un 10%, las ACCU no incidieron
a grandes rasgos en su eleccidn. Al contrario de lo que ocurria con Pineda, la cual no detentaba ningln capital
politico, de la Espriella, al ser un politico profesional, tenia un electorado de base que, previamente, habia
consolidado gracias a las victorias politicas que habia tenido en el departamento. Su carrera como politico
tradicional que provenia de una familia importante de la region le permitié tener cierta autonomia y amasar su
propio capital electoral.

Por consiguiente, al ver que no hubo fluctuaciones en las votaciones que saco entre 1998, cuando no era
apoyado por las ACCU, y en 2002 ( que fue cuando hizo la alianza con este grupo armado), se puede deducir
que los paramilitares no pudieron fortalecer el capital electoral de este politico en Monteria. En esta ciudad no
se vio el aumento desbordado de votos, que si se vio en Tierraltay Valencia, donde este politico dio un salto
sin precedentes y obtuvo, respectivamente, 8675y 5725 votos. Por el contrario, de la Espriella, en Monteria,
fue ampliamente superado por Juan Manuel Lopez Cabrales, quien sacd 33,182 votos y lo aventajo por méas
de 23,000 votos (CEDE, 2018). Aqui, las ACCU no pudieron debilitar electoralmente a Lopez, como si lo
habian hecho en el Alto Sind, dado que no detentaban los aparatos logisticos para organizar un clientelismo
armado que desincentivara a sus electores a apoyarlo.

De esta manera, la trayectoria politica de Pineda y de Alfonso de la Espriella en Monteria muestra que la
presencia y la injerencia de las ACCU en este espacio fue mucho maés desigual y “discreta” al que estaban
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teniendo en el Alto Sinu. Por consiguiente, la experiencia de las ACCU en las elecciones al Congreso del 2002
resalta, por un lado, que los procesos de entrelazamiento social que adelantaron les permitié amasar un capital
politico que pudieron canalizar alrededor de Eleonora Pineda. Este proceso de penetracion de la organizacion
se dio a partir de distintas etapas que influyeron en la politizacién de las identidades de varios sectores de
Monteria, los cuales eran criticos del Estado central por su pobre gestion, agradecian las ayudas brindadas por
las ONG de las ACCU y se estaba organizando para apoyar abiertamente a los paramilitares . Asi, el éxito
electoral de Pineda es el resultado de afios de integracion entre este aparato armado y la sociedad monteriana.

En laotra orilla, el estancamiento electoral de Alfonso de la Espriella, nos recuerda que, aunque la organizacion
hacia presencia en el territorio, no eran el grupo hegemaénico y, més bien, tenian un rol secundario en el diario
vivir de la ciudadania. De ahi, si bien desempefiaron un papel protagonico en la disolucion de las protestas de
Agosto del 2000- mediante FUNPAZCOR y el CCMI- y en las movilizaciones del 2001, eran un actor que
estaba supeditado al accionar del Estado, de las elites regionales y de los partidos politicos. Por consiguiente,
es que al final Juan Manuel Lopez se impone en las votaciones al Senado del 2002 sobre un Alfonso de la
Espriella que, més all4 de su electorado de base, no pudo expandirse en la ciudad.

Asimismo, es importante tener en cuenta que el éxito electoral de Pineda y el estancamiento de Miguel Alfonso
de la Espriella en Monteria también procede del grado de cercania que ambos candidatos tenian con las
ACCU. Por un lado, Eleonora, al ser la candidata interna de la organizacion, tenia mayor capacidad de
movilizacion dentro de las bases sociales de este aparato armado que de la Espriella. Mientras él tenia
simplemente una alianza de conveniencia con las Autodefensas, ella provenia de circulos internos de las
ACCU y era la ahijada politica de los dos comandantes paramilitares mas importantes de la regién: Mancuso
y Castario.

De ahi, dentro de los sectores afines al proyecto politico-armado paramilitar, pudieron verse mayores
incentivos de apoyarla a ella, la cual podia ser vista con mayor facilidad como la representante de la
organizacion en el Congreso, que a un politico tradicional como de la Espriella, con el cual se habia realizado
una alianza informal. Por lo cual, la presencia de tantos actores en el territorio, donde el Estado y los poderes
regionales tienen un papel activo, obligan a las ACCU a entrelazarse de manera diferenciada y, de esta forma,
a utilizar diversas estrategias y planteamientos que afectan la capacidad de canalizar votos hacia sus
candidatos. Es asi que la experiencia de estos dos politicos es Util en la medida en que muestran dos
experiencias electorales disimiles que tuvieron las ACCU en Monteria en 2002.

5.7 Consideraciones finales:

En conclusion, la politizacion del discurso ganadero y la ruptura de las relaciones entre ellos y el Estado es
aprovechada por las ACCU para establecer una alianza de clase con estos sectores, los cuales les permitiran
llevar el conflicto armado interno a nuevas dimensiones y, a su vez, expandir su aparato politico y econémico.
De esta manera, consiguen insertarse en los espacios de sociabilidad existentes y fortalecer el discurso
contrainsurgente en un municipio estratégico que colinda con el Alto Sint: Monteria. Asimismo, hacen uso
de las manifestaciones populares, que son abiertamente apoyadas por GAMACOR, sectores empresariales
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cordobeses y miembros de la clase politica, con el fin de presionar al Estado para que se abran las
negociaciones con ellos. De ahi, desde Monteria logran cohesionar una base social que, activamente, sale a las
calles aapoyarlos, lo cual les dael impulso y la legitimidad que no habian conseguido anteriormente. Ademas,
por sus obras realizadas en la ciudad, ganaron la aceptacion de un Estado local endeble que, ante la insolvencia
fiscal, delega en estos grupos privados, de manera indirecta, la gestion de unos conflictos sociales de los cuales
ellos, a su vez, tienen su grado de responsabilidad.

Del mismo modo, esta experiencia local que tuvieron las Autodefensas en un contexto urbano como el de
Monteria muestra que supieron insertarse y diversificar sus estrategias con el fin de aumentar su capital
politico. Los distintos actores que fueron estudiados en esta seccidn -que van desde ONG hasta grupos
armados- resaltan que la injerencia de las ACCU fue significativa y logro politizar las identidades de sectores
populares y terratenientes a favor de ellos. De esta manera, se planteaba que ellos, dentro de este espacio, se
entrelazaron de manera discreta mediante ciertos actores aliados, ya que sus practicas iban dirigidas no a
configurarse como el grupo hegemanico sino a tener un papel secundario en el diario vivir de la ciudad. Por
consiguiente, el papel mediador que desempefiaron en la crisis agraria del 2000, las marchas que adelantaron
en el 2001 y las elecciones al Congreso del 2002 evidencian su papel como garantes y prestadores de servicios
que, de manera conjunta, brindaban insumos a la alcaldia para que paliara la crisis social y, a su vez, buscaban
acercarse a terratenientes y desplazados de la ciudad.
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6. Conclusiones generales:

A lo largo de la presente investigacion se hizo énfasis en como los procesos de entrelazamiento que las ACCU
desarrollaron en Monteria y en el Alto SinG estuvieron mediados por unas condicionantes historicas que
permitieron la consolidacion, de forma diferenciada, de esta organizacion en ambas subregiones. A partir de
esto, se hizo un analisis historico que, teniendo como referencia el conflicto agrario y armado, se esforzo por
espacializar los tipos de violencias y de desigualdades que las comunidades de estos territorios historicamente
habian tenido que vivir. De esta manera, se queria resaltar que los tipos de entrelazamiento que las ACCU
configuraron en estos espacios no se dieron al azar, sino que se estructuraron alrededor del grado de presencia
estatal directa que habia y de los capitales existentes en disputa ( que en este caso, principalmente, era el acceso
alatierra). Asi, laarticulacion de estos relatos evidencié como Monteria y el Alto Sind, aun con problematicas
tan distantes, se formaron alrededor de ciclos de violencia armada que propiciaron no solamente fenémenos
masivos de desplazamiento forzado, sino también procesos diferenciados de integracion con el estado regional
y nacional.

Por consiguiente, la trayectoria compartida de ambas subregiones derivo en la politizacion de las identidades
de las comunidades locales — especialmente de los ganaderos y campesinos-, lo cual serviria para que el arribo
de las FARC-EP y del EPL, en la década del 70, y de las ACCU, a finales de los 80, fuera apoyado por
multiples sectores que, desde distintos espectros ideoldgicos, habian experimentado una profunda
radicalizacion politica. Por un lado, los discursos de los lideres de GAMACOR y del estado mayor de las
ACCU mostraban una rabia profunda hacia ese Estado que no los ayudé cuando ellos clamaban por proteccion
en el momento en que las insurgencias estaban aumentando su influencia en el Alto Sinu y hacian atentados
contra sus sedes en Monteria. De ahi, rompieron relaciones con este actor y, auspiciados por intereses
econdmicos y politicos, adelantaron una contraofensiva para eliminar a la oposicion politica y armada. Por
otro lado, las luchas que los campesinos, a lo largo del siglo XX, habian estado adelantando en las montafias
de Tierralta y Valencia por acceder a una parcela y sobrevivir dignamente, propicié que algunos de estos
simpatizaran con las FARC-EP y el EPL cuando arribaron al territorio, puesto que compartian luchas politicas
en comun, como lo era la cuestion agraria. Asi, siguiendo lo expuesto por Romero (1998) y Bolivar (2005),
se evidencia que la formacion de las identidades politicas de los actores presentes en un mismo territorio no
responde a procesos estaticos. Por el contrario, el cimulo de una serie histérica de eventos —y las posiciones
que ellos van tomando- son las que van determinando y moldeando las orientaciones ideoldgicas v los tipos
de politizacion que desarrollan estos actores.

A partir de esto, este estudio resaltdé como el conflicto armado fue un pilar central del desarrollo de la historia
politica, economica y social de Monteria y del Alto Sind y, a su vez, estructurd unas probleméticas que
persisten hasta hoy en dia (como lo puede ser la presencia de grupos armados, el narcotrafico y el dominio
indirecto del Estado). De ahi, siguiendo lo expuesto por Fernan Gonzélez (2020), resulta fundamental
reorientar la mirada a cdmo emergen los actores armados en clave regional, local y sublocal. La experiencia
de las ACCU en Cordoba evidencia que los grupos armados, si se lo proponen y las condiciones lo permiten,
pueden utilizar multiples repertorios para integrarse con las comunidades locales.
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En esta investigacion se incorporé el concepto de “procesos de entrelazamiento”, ya que éste permitia captar
que las relaciones que se dieron entre las ACCU, los ganaderos, los campesinos y la clase politica regional
implicaron intercambios en los que se adelantaron procesos de configuracion reciproca que afectaron el
accionar de cada uno de estos actores. Como sefala Marta Herrera, estos procesos ““ no son tanto lo que crean,
no son tanto lo que destruyen, es mas lo que transforman, lo que amplian” (Herrera 2016, 19). Por lo tanto, al
proponer un dialogo sobre los diversos procesos de entrelazamiento configurados por las ACCU, el principal
objetivo de esta tesis era, precisamente, “ampliar” los postulados clasicos desde los cuales hemos venido
pensado a los actores armados y a las comunidades. Traer al debate académico estas propuestas, asi como
otros investigadores previamente lo han hecho, recalca la necesidad de trazar puentes méas amplios entre las
disciplinas de las Ciencias Sociales. Por consiguiente, aventurarse a comprender estos fendmenos demanda,
ademas de una profunda paciencia, articular un enfoque interdisciplinario mediante el cual se pueda visualizar
como, en contextos definidos, los procesos de configuracion reciproca entre diversos actores transforman las
relaciones de poder existentes.

6.1 ¢Como esta investigacion nos ayuda a comprender los nuevos ciclos de violencia que se estan
manifestando en el Alto Sind?

Para finalizar, siguiendo las preocupaciones esbozadas por Francisco Gutiérrez (2020), sobre el inminente
arribo de un nuevo ciclo de la guerra en Colombia, me gustaria sefialar que esta investigacion sirve como un
punto de partida para comprender la violencia actual que sigue persistiendo en el departamento de Cordoba.
Como sabemos, la desmovilizacion de los bloques paramilitares de las AUC, entre los cuales estaban las
ACCU, en 2006, no trajeron consigo el fin de la larga guerra que viene asediando a esta region desde la década
del 70. Por el contrario, el ocaso de esta organizacion paramilitar, que era de caracter nacional, propicio la
irrupcién de nuevos grupos armados, mucho méas pequefios y sin un discurso politico estructurado, que
intentaron apoderarse de las rutas del narcotrafico que le pertenecian a las ACCU y consolidarse como los
“herederos” de esta organizacion. A partir de esto, el Alto Sinu siguio siendo un territorio frontera de la
dominacion estatal y, actualmente, después de maltiples disputas, el grupo que tiene mayor incidencia en este
espacio es el Clan del Golfo, los cuales se hacen llamar Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC).

Este cambio en la dominacion territorial trajo consigo, inevitablemente, una nueva espiral de violencia en el
que, para el afio 2018, en Tierralta y Valencia, respectivamente, se registraron 809 y 209 desplazamientos
forzados individuales (CEDE, 2018). De ahi, al ver que la violencia no se acab6 sino que mutd, surge una
pregunta fundamental:; Qué pasé para que el Estado -después de negociar con las ACCU su desmovilizacion
y estar ejecutando, actualmente, la implementacion del Acuerdo de Paz firmado con las FARC- no haya
podido pacificar el Alto Sint y hacer presencia de forma integral? Esta investigacion propone dos posibles
respuestas generales a esta pregunta. En primer lugar, la monopolizacion de la tenencia de la tierra por parte
de los gamonales y terratenientes ha servido para reciclar los conflictos que han enfrentado a campesinos y
desplazados con estas elites politicas y econdmicas alrededor de la cuestion agraria.

Al hacer una revision historica de los conflictos que se han desarrollado en el Alto Sind, se evidencia que la
incapacidad del Estado de solucionar los problemas asociados a la tenencia de la tierra ha sido uno de los
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principales detonantes de las nuevas violencias que se han arraigado en este territorio. Fue esto lo que genero
que las guerrillas tuvieran apoyo campesino en la subregiony que, a su vez, sirviera, posteriormente, para que
empresarios, ganaderos y narcotraficantes financiaran la contraofensiva paramilitar que buscaba expulsar a los
grupos armados, a la oposicion y a los reclamantes de tierras. A partir de esto, al ver que la tierra es el principal
capital en disputa, debe retomarse la discusion — asi como quedo constatado en los Acuerdos de Paz (2016)-
de implementar una Reforma Agraria Integral que propenda por una verdadera redistribucion de la tierra en
el pais con el fin de paliar estos conflictos y asegurar un acceso a éste de manera justa y transparente.
Asimismo, esto serviria para que el Estado pueda insertarse, mediante estas politicas reformistas, en estos
territorios y fomentar un desarrollo local en el mediano y largo plazo. Esta investigacion hizo un esfuerzo por
retratar estas problematicas y recalcar que la denominada “paz territorial” solamente se puede construir
mediante un entendimiento local detallado de los capitales en disputa.

Esto nos lleva al segundo punto: si el Estado pretende entrelazarse en estos territorios estructurados por la
guerra, como lo es el caso del Alto Sinu, debe afianzar sus relaciones con las comunidades locales, ya que son
estas las que determinan la legitimidad de su accionar y, también, pueden apoyarlo en su proceso de
incrustacion territorial. Con esto hago referencia a que el Estado debe priorizar el cuidado de los lideres sociales
y del tejido social existente, puesto que, mediante el acercamiento con estas comunidades, puede crear puentes
que le permitan, ademéas de conocer a fondo las probleméticas existentes, desarrollar soluciones que
consoliden su dominacién de forma integral. De lo contrario, si se sigue agudizando el desplazamiento forzado
y el asesinato de lideres'! habra un resquebrajamiento, aun mayor, de la legitimidad y la dominacion del
Estado, el cual — a dia de hoy- es ampliamente superado por los grupos armados.

Por ejemplo, en el estudio previamente expuesto resalté que los procesos de desplazamiento forzado
auspiciados por las ACCU en el Alto Sin(, a mediados de los 90, los cuales buscaban acabar con todas las
bases sociales de las insurgencias, propiciaron un rompimiento del tejido social existente, ya que decenas de
miles de personas tuvieron que irse de sus territorios y otras tantas fueron asesinadas. Esto fortalecio a este
grupo paramilitar, pero debilitd al Estado, puesto que muchos de estos individuos eran firmantes de los
acuerdos de paz de finales de la década del 80, habian dejado las armas y, al final, lo que buscaban era tener
representacion politica ante el gobierno central. Por consiguiente, los procesos de recolonizacion con
poblaciones leales a las ACCU y la persecucion que estos emprendieron contra cualquiera que no comulgara
con sus ideales, afectaron la débil presenciay legitimidad estatal en tanto éste no tuvo capacidad de respuesta
ante la ola de violencia que vivia la subregion. En este sentido, para evitar otra vez esto, se debe hacer el
maximo esfuerzo por preservar la vida de estos lideres civiles que, ademéas de gozar de un amplio apoyo por
parte de su poblacién, conocen a profundidad las problematicas de sus territorios. Ellos son el medio para
construir paz territorial y, en el mediano plazo, asentar un Estado local que sea la cristalizacion del sentir de
sus habitantes.

11 Desde la firma del Acuerdo de Paz con las FARC-EP, en 2016, han asesinado a 45 lideres sociales en Cordoba (AP, 37).
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